- INSTITUTO DE SAUDE E
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ILUSTRISSIMO SENHOR PRESIDENTE DA COMISSAO ESPECIAL DE
SELEGAO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE NOVA IGUAGU

Edital de Selecdao Publica n° 001/SEMUS/2026
Processo Administrativo n° 2025/016.190

Objeto: gestao plena, operacionalizacdo e execucdo dos servicos de satide
do Hospital Geral de Nova Iquacu

Valor estimado: R$ 731.422.388,07

Sessido de entrega de envelopes: 31 de agosto de 2026, as 16h00

INSTITUTO DE SAUDE E ASSISTENCIA SOCIAL - ISAS, inscrita no CNPJ n°
29.815.591/0001-37, com sede a Avenida B, numero 14, Loteamento Alpes de
Sao Francisco, no municipio de Sao Francisco de Paula-RS, entidade de direito
privado sem fins lucrativos, neste ato representada por seu Diretor Executivo,
Marcos Pereira Alves, portador do CPF:026.425.279-99, e por seus advogados
que ao final subscrevem, instrumento de mandato anexo, vem,
tempestivamente, com fundamento no artigo 164 da Lei Federal n° 14.133, de 1°

de abril de 2021, e nos itens 4.4 e 4.5 do instrumento convocatério, apresentar
IMPUGNAGAO AO EDITAL

pelas razdes de fato e de direito a seguir deduzidas, requerendo, desde logo, a
suspensdo do certame e a republicacdo do instrumento convocatério com

reabertura integral do prazo.
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1. DA TEMPESTIVIDADE

O item 4.4 do Edital fixa que a impugnacéo deve ser protocolada até 3
(trés) dias uteis antes da data designada para a entrega dos envelopes. Marcada
a sessao para 31 de agosto de 2026, segunda-feira, o termo final recai em 26 de

agosto de 2026, quarta-feira.

Protocolada a presente pega em 25 de agosto de 2026, terca-feira, é ela

manifestamente tempestiva.
2. DA LEGITIMIDADE

O artigo 164, caput, da Lei n°® 14.133/2021 confere legitimidade a qualquer
pessoa para impugnar edital por irregularidade, e o proprio item 4.4 do
instrumento convocatério reproduz a regra ao dispor que “qualquer cidaddo é
parte legitima para impugnar o edital de selegéo por irregularidade na aplicagdo

desta Lei”. A legitimidade da Impugnante €, portanto, incontroversa.

A Impugnante é entidade de direito privado sem fins lucrativos, sediada
no Estado do Rio Grande do Sul), qualificada como Organizagdo e com atuagao
consolidada na gestédo de unidades publicas de saude, conforme documentacao

anexa.

E, porque a franqueza melhor serve ao exame do que o siléncio,
consigna-se desde logo a Impugnante ndo se encontra qualificada como

Organizagao Social no ambito do Municipio de Nova Iguacu.

Nao se trata, porém, de desinteresse ou de inércia sua, e sim de

circunstancia que o préprio Edital produziu.

Como se demonstrara no Capitulo V, o instrumento convocatoério exige a
qualificagao prévia sem informar onde requeré-la, perante qual 6rgao, mediante
qual rito ou em que prazo, informacdes que, como também se vera, constam
com precisdo do Decreto Municipal n° 11.742/2019, mas que o Edital,

inexplicavelmente, silencia.
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Antecipa-se, por necessario, a objecao que se poderia opor. Dir-se-a que,
nao sendo qualificada, faltaria a Impugnante interesse para impugnar. A objecéo

nao procede, por trés razdes.

A primeira é de direito positivo: o artigo 164, caput, da Lei n® 14.133/2021

e o item 4.4 do Edital conferem legitimidade a qualquer pessoa, sem condiciona-
la a aptidao para participar. Fosse de outro modo, jamais se poderia impugnar
exatamente a clausula que exclui o impugnante e as clausulas de exclusao

ficariam imunes a controle, o que é absurdo.

A sequnda € logica: a Impugnante nao impugna o Edital apesar de n&o

ser qualificada; impugna-o porque o modo pelo qual a qualificagdo prévia foi
exigida é, ele proprio, um dos vicios que aponta. O interesse ndo é afastado pelo

vicio: é gerado por ele.

A terceira é de fato: a Impugnante é entidade efetivamente dedicada a

gestdo de unidades publicas de saude, com capacidade técnica e operacional
para executar o objeto, e disputaria o certame nao fossem as barreiras que a
seguir se demonstram. Nao comparece como terceiro desinteressado, mas

como potencial concorrente excluido por exigéncias que reputa ilegais.
3. DO REGIME JURIDICO MUNICIPAL APLICAVEL

Antes de examinar os vicios, cumpre fixar a moldura normativa, porque é

dela que decorre a maior parte do que se vai demonstrar.

O Edital, em seu preambulo, declara-se processado “nos termos da Lei
Municipal n° 4.224 de 14 de janeiro de 2013, regulamentada pelo Decreto
Municipal n® 11.742 de 23 de setembro de 2019”.

Pois bem, é precisamente ao confronto com esses dois diplomas que o

instrumento convocatorio nao resiste.

Convém desde logo consignar quatro disposicdes, que serdao retomadas

adiante.

Primeira. Dispde o artigo 1°, § 4°, da Lei Municipal n°® 4.224/2013:
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“O Poder Executivo podera qualificar como Organizagdes
Sociais as pessoas juridicas que ja obtiveram tal qualificagdo
perante outros Entes Publicos, observados os requisitos desta

”

Lei.

A lei municipal, portanto, longe de fechar as portas as entidades

qualificadas alhures, expressamente as contempla.

Segunda. Dispde o artigo 2°, § 1°, da mesma Lei:

“O Poder Publico verificara, ‘in loco’, a existéncia e adequag¢ao
da sede ou filial da Organiza¢do Social, antes de firmar contrato

de gestdo.”

No mesmo sentido, e com maior detalhe, o artigo 34 do Decreto n°
11.742/2019:

“A Secretaria Municipal de Saude e a Comissao de Sele¢ao
verificardo, no local, a existéncia e a adequacao da sede ou filial
da organizagdo social situada no Estado do Rio de Janeiro e a
capacitagao técnico-operacional da entidade antes de firmar o

contrato de gestdo.”

Vale dizer, que a prépria regulamentagao municipal situa a verificagdo da
sede ou filial no Estado do Rio de Janeiro no momento anterior a assinatura do

contrato, e ndo como condigcao de participagado no certame.

Terceira. Dispde o artigo 2°, § 2°, da Lei n® 4.224/2013 que “as entidades
qualificadas com Organizagbes Sociais serao incluidas em cadastro que sera
disponibilizado na rede publica de dados”, e o artigo 15 do Decreto que “a
SEMUS devera coordenar e manter o cadastro municipal das organizagbes
sociais, garantindo-lhe publicidade e transparéncia’. Ha, portanto, dever
normativo de manter e publicar o rol das entidades qualificadas.

Quarta. O Decreto n° 11.742/2019 disciplina, com minucia, o
procedimento de qualificacdo. O pedido € encaminhado a Secretaria Municipal
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de Saude por requerimento escrito (artigo 2°), protocolado com documentagéao
autenticada em dois envelopes (artigo 10 e paragrafos); a Comissao de
Qualificagdo, composta por quatro servidores (artigo 7°), analisa e apresenta
relatorio final “no prazo maximo de 15 (quinze) dias, prorrogaveis por mais 05
(cinco) dias, contados do recebimento da documentagdo” (artigo 11); e ao
Secretario Municipal de Saude compete decidir, publicando-se a decisdo no
Diario Oficial (artigo 13).

Guarde-se este dado, porque dele decorre a proporcionalidade do que ao
final se requer: o procedimento de qualificagdo, pela regulamentagao

municipal, resolve-se em prazo da ordem de vinte a trinta dias.

4. DA SINTESE DO QUE SE IMPUGNA

O Edital n° 001/SEMUS/2026 e seus anexos padecem de vicios de quatro

ordens, que se acumulam e se agravam reciprocamente.

Primeiro, condiciona a participag¢ao a qualificacéo prévia sem informar o
caminho para obté-la, embora o Decreto Municipal o descreva em detalhe, e sem
divulgar o cadastro das entidades qualificadas, embora a Lei e o Decreto

imponham o dever de manté-lo publico.

Segundo, formula exigéncias que extrapolam a Lei Municipal n°
4.224/2013 e o Decreto n® 11.742/2019, criando requisitos de habilitagcdo que a
regulamentacdo ndo prevé e antecipando para a fase de proposta verificagdes

que a norma situa no momento anterior a assinatura do contrato.

Terceiro, contém contradicbes literais entre documentos igualmente
obrigatérios, de sorte que qualquer proposta apresentada estara sujeita a
desclassificacdo por causa que nao é imputavel ao proponente, mas a propria
Administracao.

Quarto, omite elementos que o Decreto Municipal declara obrigatérios, a
pesquisa de mercado que deve fundamentar o teto orgamentario, o método de
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julgamento por notas individuais dos membros da Comissdo, o inventario
circunstanciado dos bens e os limites de remuneracgao, além de ndo demonstrar
0 exame previo das minutas pela Procuradoria-Geral do Municipio, igualmente

obrigatério.

5. DA QUALIFICAGAO PREVIA: EXIGIDA SEM CAMINHO, E COM
CADASTRO NAO DIVULGADO

Dispde o item 3.4 do Edital que “somente serdo analisadas as propostas
de trabalho apresentadas por proponentes prévia e devidamente qualificados
como Organizag¢ao Social no ambito deste Municipio”, e o item 7.2.1 arrola, entre
os documentos de habilitacao juridica, a “cdpia da portaria de sua qualificagéo,

publicada em Diario Oficial do Municipio de Nova Iguagu’.

Nao se desconhece que o artigo 18 do Decreto n® 11.742/2019 dispbe ser
“obrigatoria a prévia qualificagdo como organizag&o social para participagdo no
processo seletivo”. Nao é essa previsdo, em si, 0 que se impugna. O que se
impugna é o modo pelo qual ela foi operacionalizada, e por trés fundamentos

autbnomos.

O primeiro é a omissao informativa. O Edital ndo indica o 6érgao perante
o qual se requer a qualificagdo, nado descreve o rito, nao relaciona os
documentos, nao informa prazo de decisdo e ndao menciona a Comissao de
Qualificagao. E o faz ndao obstante o Decreto que ele préprio invoca disciplinar
todos esses pontos com precisao, nos artigos 2°, 7°, 10, 11 e 13. Ao interessado
que nao integre o rol dos ja credenciados, o Edital comunica que precisa estar
qualificado, e nada mais. Uma exigéncia de habilitacdo cujo caminho de
cumprimento o instrumento convocatorio conhece e nao revela ndo é requisito:

€ obstaculo.

O sequndo é o descumprimento do dever de publicidade do
cadastro. O artigo 2°, § 2° da Lei n® 4.224/2013 determina que as entidades
qualificadas “serdo incluidas em cadastro que sera disponibilizado na rede
publica de dados”, e o artigo 15 do Decreto atribui a SEMUS o dever de
“coordenar e manter o cadastro municipal das organizagées sociais, garantindo-

Ihe publicidade e transparéncia”. O Edital ndo divulga esse cadastro, ndo indica
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onde consulta-lo e ndo informa quantas nem quais entidades se encontram
habilitadas a disputar. Em certame de R$ 731.422.388,07, o universo de
concorrentes possiveis € dado que interessa ndo apenas aos participantes, mas

ao controle social e € dado que a norma manda publicar.

O terceiro é a incompatibilidade com a prépria etapa desenhada pelo
Decreto. Estabelece o artigo 20 do Decreto n° 11.742/2019: “A seleg¢do de
pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos, para celebragdo de contrato
de gestdo, far-se-a com observancia das seguintes etapas | - publicagdo do
edital; Il - recebimento da documentagédo relativa a qualificacdo da entidade
como organizagdo social e das propostas de ftrabalho; Ill — Entrega da
documentagdo de habilitagdo juridica, fiscal e técnica; IV - julgamento das
propostas de trabalho das entidades que comprovarem a qualificagdo, como

organizagbes sociais de saude; V - publicagdo do resultado.”

Note-se que o inciso |l situa, dentro do proprio processo de selecao e
como sua segunda etapa, o “recebimento da documentagéo relativa a
qualificagdo da entidade como organizagdo social”, em conjunto com as
propostas de trabalho. Ha, portanto, tensao interna evidente entre o artigo 18 e
o artigo 20, I, do mesmo Decreto e o Edital, entre as duas leituras possiveis,

adotou silenciosamente a mais restritiva, sem uma linha de motivagao.

A leitura que compatibiliza os dispositivos, e que preserva a
competitividade, é aquela segundo a qual a documentacgao de qualificagao pode
ser apresentada no curso do certame, exigindo-se a qualificagdo consumada

como condicdo de assinatura do contrato de gestéo.

Essa leitura, alias, € a unica compativel com o artigo 34 do Decreto, que
situa a verificagao in loco da sede ou filial “antes de firmar o contrato de gestao”,
e com o artigo 1°, § 4°, da Lei, que expressamente admite qualificar entidades ja

qualificadas perante outros entes publicos.

Incide, no ponto, a Sumula n°® 272 do Tribunal de Contas da Unido: “No

edital de licitagdo, € vedada a inclusao de exigéncias de habilitacdo e de quesitos
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de pontuacgéo técnica para cujo atendimento os licitantes tenham de incorrer em

custos que nédo sejam necessarios anteriormente a celebragdo do contrato."”

O caso da Impugnante ilustra concretamente o vicio. Entidade sem fins
lucrativos, qualificada como Organizagdo Social em outro ente federativo,
hipétese que o artigo 1°, § 4°, da Lei Municipal expressamente contempla e com
atuacao consolidada na gestdo de unidades publicas de saude, ela reune as
condic¢des técnicas e operacionais para executar o objeto, mas n&o pode disputa-
lo. E ndo pode nao porque lhe falte capacidade, e sim porque néao figura entre
as entidades previamente credenciadas, sem que o Edital Ihe indique caminho

algum para vir a figurar.

Salienta-se, por fim, que o Supremo Tribunal Federal, ao julgar a Agéo
Direta de Inconstitucionalidade n°® 1.923/DF, conferiu interpretacdo conforme a
Constituicao as normas que disciplinam as Organizagdes Sociais, condicionando
a validade do modelo a observancia de procedimento publico, objetivo e
impessoal, pautado pelos principios do artigo 37 da Constituicdo da Republica.
E o proprio Termo de Referéncia, no item 5.1, promete procedimento destinado
a assegurar “a ampla participacdo de entidades interessadas”. A promessa é

incompativel com a exigéncia tal como posta.
6. DAS EXIGENCIAS QUE EXTRAPOLAM A LEI E O DECRETO MUNICIPAIS

Este capitulo reune exigéncias do Edital que ndo encontram respaldo e
por vezes contrariam frontalmente a Lei Municipal n°® 4.224/2013 e o Decreto n°

11.742/2019, que o proprio instrumento convocatorio declara aplicaveis.

6.a. Do indice contabil criado pelo Edital

O Anexo do Decreto n° 11.742/2019, ao disciplinar os “Documentos de
Habilitagdo Econdmico-Financeira”, exige a comprovacdo da boa situagao
financeira mediante dois indices, e apenas dois: “indice de Liquidez Geral (ILG)
igual ou maior que 1 (um), obtido com a aplicagdo da seguinte formula: ILG =
(AC + RLP) / (PC + ELP) indice de Liquidez Corrente (ILC) igual ou maior que 1

(um), obtido com a aplicagéo da seguinte formula: ILC = AC/ PC”
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O item 7.4.1 do Edital, contudo, acrescenta um terceiro: “Indice de
Solvéncia Geral (ISG) em valor maior ou igual a 1 (um), obtido com a aplicagao
da seguinte formula: ISG = AT/ (PC + PNC)”

E o item 7.4.1.1 comina inabilitacdo automatica a instituicdo que

apresentar “resultado menor que 1, em qualquer dos indices citados”.

Criou-se, por edital, requisito de habilitagdo econémico-financeira que a

regulamentag¢ao municipal ndo prevé, com consequéncia excludente automatica.

O ato administrativo de menor hierarquia ndo pode ampliar as exigéncias

fixadas em decreto regulamentar, muito menos para restringir a competicéo.
6.b.Da exigéncia de balangos de dois exercicios

O mesmo Anexo do Decreto exige “Balango Patrimonial e demonstragées

contabeis do ultimo exercicio social”’, no singular.

O item 7.4.1 do Edital exige “Balango Patrimonial e demonstragdes
contabeis dos dois ultimos exercicios sociais”. Nova ampliagao, sem amparo

normativo e sem justificativa.
6.3. Da exigéncia de registro no CREMERJ

O Anexo do Decreto, entre os Documentos de Habilitagao Juridica, exige
tdo somente: “Registro ou Inscricdo da entidade e do (s) responsavel (eis)
técnico(s).” sem qualquer especificacao de conselho regional ou de unidade da

Federacéo.

O item 7.2.4 do Edital, por sua vez, exige o “Registro ou Inscricdo da
entidade (sede ou filial) e do (s) responsavel (eis) técnico(s) no Conselho
Regional de Medicina do Estado do Rio de Janeiro (CREMERJ)”.

A especificagdo foi acrescida pelo Edital e é, além de inovadora,
desnecessaria no momento em que exigida: a inscricdo secundaria em conselho
regional cabe a quem exerce atividade na respectiva jurisdicdo, de modo que
entidade regularmente inscrita no conselho de sua sede somente tera raz&o
juridica para inscrever-se no CREMERJ depois de assumir a operagado da

unidade, tanto mais que a Clausula 3.42 da minuta contratual j& obriga a
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contratada a “providenciar e manter atualizadas todas as licengas e alvaras junto

as reparticbes competentes”.

6.d. Da exigéncia de licenciamento sanitario de estabelecimento situado no

Estado do Rio de Janeiro

O Anexo do Decreto exige “Licenca de operagdo expedida por 6rgéo
competente para atividades que a exijam” sem vincula-la a estabelecimento

situado no Estado do Rio de Janeiro.

O item 7.2.6 do Edital exige “Licenciamento Sanitario emitido em nome da
organizacgéo social referente ao estabelecimento estabelecido no Estado do Rio
de Janeiro, seja ele, sua sede ou sua filial”. A exigéncia €, a um s6 tempo,

inovadora, restritiva e inutil!

Inovadora porque acresce ao Decreto o recorte territorial., restritiva
porque exclui toda entidade que nao disponha de unidade previamente instalada
no Estado e inutil porque o licenciamento sanitario € do estabelecimento, e ndo
da entidade gestora, sendo certo que o estabelecimento a ser gerido € o Hospital

Geral de Nova lguagu, cujo licenciamento € de titularidade do Municipio.

Acresce que, como visto no Capitulo lll, tanto a Lei quanto o Decreto
situam a verificagdo da sede ou filial no Estado do Rio de Janeiro no momento

anterior a assinatura do contrato de gestao. O Edital antecipou para a habilitacéo

0 que a norma reservou para a contratacao.

6.f. Da exigéncia de atestado emitido por unidade com residéncia médica

credenciada pelo MEC

Dispde o artigo 24, § 2°, do Decreto n® 11.742/2019: “A exigéncia do inciso
Il deste artigo limitar-se-a a demonstracdo, pela entidade, de sua experiéncia
técnica e gerencial na area relativa a atividade a ser executada, ou pela
capacidade técnica do seu corpo dirigente e funcional, podendo ser exigido,
conforme recomende o interesse publico, e considerando a natureza dos
servicos a serem executados, tempo minimo de experiéncia, que deverdo ser

detalhados no Edital de Selegdo.”
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A norma é expressa quanto ao que pode ser exigido: experiéncia técnica
e gerencial na area, capacidade técnica do corpo dirigente e funcional e, quando

recomendavel, tempo minimo de experiéncia. Nada além disso.

O item 7.5.2 do Edital, entretanto, exige atestado que comprove a
prestacao de servigo “em Unidade de Saude com perfil de urgéncia e emergéncia
de Alta Complexidade com Residéncia Médica credenciada pelo Ministério

da Educacgao e Cultura (MEC), com no minimo 100 (cem) leitos”.

A existéncia de programa de residéncia médica nao é experiéncia técnica
nem gerencial da entidade: é atributo do campo de ensino da unidade,
decorrente de credenciamento obtido pela instituicdo de saude perante 6rgao
federal, credenciamento que a entidade gestora pode sequer ter provocado, na

medida em que pode haver sucedido a outra em unidade ja credenciada.

Incide, ademais, a Sumula n° 263 do Tribunal de Contas da Uniao: “Para
a comprovagdo da capacidade técnico-operacional das licitantes, e desde que
limitada, simultaneamente, as parcelas de maior relevancia e valor significativo
do objeto a ser contratado, é legal a exigéncia de comprovagdo da execugdo de
quantitativos minimos em obras ou servigos com caracteristicas semelhantes,
devendo essa exigéncia guardar propor¢do com a dimenséo e a complexidade

do objeto a ser executado.”

A parcela de maior relevancia do objeto € a gestdo hospitalar em regime
de urgéncia e emergéncia de alta complexidade e essa, sim, o Edital pode e
deve exigir, como ja o faz ao reclamar o perfil assistencial e o porte minimo de

cem leitos.
6.f. Da exigéncia de filiagao a sindicato patronal e de filial no Municipio

O Anexo VIl do Termo de Referéncia, ao disciplinar a Planilha de
Recursos Humanos, determina que a proponente apresente “‘comprovacgédo de

filiacdo ao sindicato patronal signatario do instrumento coletivo”.

Como a mao de obra prestara servicos em Nova Iguacu, a norma coletiva
aplicavel é a da base territorial fluminense, de sorte que entidade sediada em

outra regido ndo tem como comprovar a filiagdo exigida sem previamente filiar-
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se 0 que, aléem de constituir custo anterior a contratagdo, condiciona a
participagdo em certame publico ao exercicio de direito que a Constituicdo da
Republica declara livre, nos termos do artigo 5°, inciso XX, e do artigo 8°, inciso
V.

Para a finalidade legitima da exigéncia, basta a indicagdo da norma
coletiva adotada como base de calculo e a declaragédo formal de que os salarios

e beneficios da planilha a observam.

O mesmo Anexo VI, ao definir os Custos Operacionais Diretos, inclui
entre eles as “Despesas fixas relacionadas a filial a ser instalada no municipio”.
Registre-se que nem a Lei nem o Decreto exigem filial no Municipio: ambos se
referem a “sede ou filial localizada no Estado do Rio de Janeiro”. O Edital

estreitou, por via de anexo de anexo, o critério territorial fixado em lei.

6.9. Da visita técnica obrigatéria

O item 13.1 estabelece que “a organizacdo social DEVERA
OBRIGATORIAMENTE promover a visita técnica” e o item 13.5 impbe o
respectivo atestado como documento de habilitacdo técnica, sem que se admita,

em qualquer passagem, a substituicao por declaragao formal.

A previsdo contraria o artigo 63, § 3° da Lei n° 14.133/2021, que
determina que o edital sempre preveja a possibilidade de substituicdo da vistoria
por declaracao formal do responsavel técnico acerca do pleno conhecimento das

condi¢des e peculiaridades da contratagao.

Nem a Lei nem o Decreto Municipais arrolam a visita técnica entre os

documentos de habilitagao.

E ndo é dado a Administracao invocar a Lei n® 14.133/2021 seletivamente.
O Edital dela se vale nos itens 3.7 a 3.9, no item 4.4, no item 7.7, no item 16.3 e,
na minuta contratual, nos itens 9.1 e 13.9. Nao pode repudia-la exatamente onde

ela lhe impde limite.

7. DAS OMISSOES QUANTO A ELEMENTOS QUE O DECRETO DECLARA
OBRIGATORIOS
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7.a. Da auséncia de pesquisa de mercado a fundamentar o teto

orcamentario

Dispde o artigo 19, inciso IV, do Decreto n® 11.742/2019 que o Edital de
Selecdo Publica devera conter: “limite maximo de orgcamento previsto para
realizagdo das atividades e servigcos, devendo este ser obtido através da

realizagdo de pesquisa de mercado com amplitude e diversidade de fontes,”

O comando € inequivoco, eis que o teto nao pode ser afirmado, deve ser
obtido por pesquisa de mercado, e essa pesquisa deve ter amplitude e

diversidade de fontes.

O Termo de Referéncia, todavia, limita-se a afirmar, no item 13.1, que o
custeio mensal é de R$ 28.218.456,33, sem apresentar composigdo de custos,
memoria de calculo do dimensionamento, parametro comparativo com contratos

analogos ou séries histdricas de execugao da propria unidade.

Nao ha, em documento algum do certame, pesquisa de mercado nem

ampla, nem diversa, nem qualquer.

A omissao é tanto mais grave quanto a pontuagéo de economicidade, no
Anexo VIl do Termo de Referéncia, € medida por percentual de desconto sobre
esse mesmo valor de referéncia. Um teto ndo demonstrado corrompe, a um sé

tempo, a estimativa e o julgamento.

Situagdo analoga se verifica quanto a verba de investimento de R$
54.179.436,15, correspondente a oito por cento do custeio, para a qual ndo ha
relagdo de bens, laudo de obsolescéncia, cronograma ou critério objetivo de
liberagdo, ao contrario, o item 15.6 do Termo de Referéncia declara que “a
municipalidade se reserva no direito de autorizar a execucéo da verba de
investimento conforme critérios de conveniéncia e oportunidade administrativa,
inclusive podendo parcelar o valor liberado”, ao passo que o item 20.1.1 dispde
que a transferéncia mensal equivale a “1/24 do Valor Total do CONTRATO DE
GESTAO considerando seu cumprimento efetivo, menos o Investimento”, cujo

calculo se fara “quando e se for necessario”.
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O proponente €, assim, obrigado a computar em sua proposta global valor
que a Administragdo podera jamais liberar e € sobre esse valor global que incide

o desconto pontuado.

7.b. Da auséncia do método de julgamento por notas individuais dos

membros da Comissao

Dispbe o artigo 30 do Decreto n® 11.742/2019:“No julgamento dos
programas de trabalho propostos, serdo observados os critérios definidos no
edital, conforme indices de pontuagédo expressamente determinados, cuja soma
equivalha a nota dez. Paragrafo tnico. Sera considerado vencedor do processo
de selegcdo o programa de trabalho proposto que obtiver a maior pontuagédo na
avaliagcdo, assim considerada a média aritmética das notas lancadas por cada
um dos membros da Comissao de Selecdo em relagdo a cada um dos critérios

definidos no Edital, ao qual devera ficar objetivamente vinculada.”

O método é, portanto, normativamente fixado, vez que cada membro da
Comisséao langa sua nota em relagado a cada critério, e a avaliagdo é a média

aritmética dessas notas.

O Edital e o Anexo VII do Termo de Referéncia ndo reproduzem esse
método, ndo o mencionam, nao estabelecem formulario de langamento
individual, ndo preveem a juntada das notas de cada membro aos autos e nao

exigem motivagao individualizada.

Limitam-se a descrever degraus de pontuacao “atender integralmente”,

“atender parcialmente”, “ndo atender” sem indicar quem pontua, como se registra

e como se compde o resultado.

A omissao nao é formal. Em bloco que responde por cinco dos dez pontos,
e cujos descritores séo inteiramente abertos, a exigéncia de nota individual e
motivada por avaliador é justamente o que permitiria o controle. Suprimida ela,
resta a atribuicdo de metade da nota a juizo valorativo sem qualquer rastro

verificavel.

7.c. Da auséncia de inventario circunstanciado dos bens
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Dispbe o artigo 55, § 2°, do Decreto n® 11.742/2019:“Os bens objeto da
permissdo de uso de que trata o ‘caput’ deste artigo deverdo ser previamente
inventariados e relacionados circunstanciadamente em anexo integrante do

contrato de gestéo.”

No mesmo sentido, a Clausula 4.5 da minuta contratual obriga a
CONTRATANTE a finventariar, avaliar e identificar previamente os bens”.
Sucede que o Anexo 8 do Edital, denominado “TERMO DE TRANSFERENCIA
DE RESPONSABILIDADE - BENS PATRIMONIAIS”, foi publicado em branco,
contendo apenas o titulo; o Anexo 7, minuta do Termo de Permisséo de Uso,
traz somente espacos em branco, sem sequer identificar o Hospital Geral de
Nova Iguacgu; e o item 21 do Termo de Referéncia, intitulado “EQUIPAMENTOS

CEDIDOS”, nao relaciona equipamento algum.

Simultaneamente, exige-se do futuro contratado que guarde e conserve
os bens, na forma das Clausulas 3.19 e 3.20, que contrate “seguro contra
incéndio, danos, avarias e responsabilidade civil para os prédios e bens méveis
cedidos”, conforme a Clausula 3.17, que mantenha os equipamentos “em
perfeitas condi¢cdes”, segundo a Clausula 3.22, e que os devolva ao final “em
perfeitas condi¢gbes de uso”, substituindo “aqueles que ndo mais suportarem

recuperacdo”, nos termos da Clausula 3.44.

E materialmente impossivel cotar apdlice de seguro sem relagdo e
valoragdo dos bens, ou estimar manutencgao e reposicao sem conhecer o estado
de conservacgao, e a visita técnica ndo supre a lacuna: inventario patrimonial nao
se faz em visita de algumas horas, e tanto o Decreto quanto a minuta atribuem

esse 6nus a Administragao.
7.d. Da auséncia de limites e critérios de remuneragao

Dispde o artigo 7°, inciso Il, da Lei n® 4.224/2013 que, na elaboragéo do
contrato de gestao, deve ser observada a “estipulagéo dos limites e critérios para
a despesa com a remuneragdo e vantagens de qualquer natureza a serem
percebidas pelo dirigente e empregados das Organiza¢cbes Sociais, no exercicio

de suas fungbes’.
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O artigo 36, inciso Il, do Decreto repete o comando, entre as clausulas

que o contrato de gestao “devendo conter, em especial’.

A minuta do contrato de gestdo que integra o Edital ndo contém tal
clausula. O Termo de Referéncia limita-se a consignar, no item 12.4.12, que “a
politica remuneratoria adotada devera observar valores compativeis com 0s
praticados no mercado, respeitados os pisos salariais legais e normativos de
cada categoria profissional” o que nao é estipulagao de limites nem de critérios,

mas remissao a parametro indeterminado.

7.e. Da auséncia de demonstragao do exame prévio pela Procuradoria-

Geral do Municipio

Dispbe o paragrafo unico do artigo 19 do Decreto n° 11.742/2019: “As
minutas do edital de seleg¢do publica e do contrato de gestdo deverdo ser

previamente examinadas pela Procuradoria Geral do Municipio.”

Nao consta dos documentos disponibilizados qualquer parecer, cota ou
visto da Procuradoria-Geral do Municipio. Considerada a quantidade e a
natureza dos vicios que esta peca demonstra contradicdes literais entre anexos,
remissdes a quadros inexistentes, exigéncias que extrapolam o proprio decreto
regulamentador, divergéncia entre algarismo e extenso na fixagao de limite de

aditamento a exibicao do parecer é providéncia que se impoe.

8. DAS CONTRADIGOES QUE IMPEDEM A FORMULAGAO DE PROPOSTA
VALIDA

8.a. Do limite de rateio administrativo: cinco por cento ou oito por cento

O Anexo VIl do Termo de Referéncia, ao tratar dos Custos Operacionais
da Executora, é expresso: “A Organizagdo Social devera apresentar, de forma
detalhada, os Custos Operacionais da Executora (Despesas de Rateio)
observando o limite maximo de 5% (cinco por cento) sobre o valor global de

custeio previsto neste Chamamento Publico.”
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Ja o Anexo 9.1 do Edital, Planilha de Custeio de preenchimento
obrigatério, expressamente referida no Anexo 9, que determina “ANEXAR A
PLANILHA DE CUSTEIO — ANEXO 9.1, DEVIDAMENTE PREENCHIDA COM
OS VALORES DISCRIMINADOS” contém, no grupo das despesas gerenciais e

administrativas, a rubrica “Rateio Administrativo até 8%”".

Sobre o custeio de R$ 677.242.951,92, cinco por cento correspondem a
R$ 33.862.147,60, e oito por cento a R$ 54.179.436,15. A diferenca é de R$
20.317.288,56.

A contradicdo nao comporta interpretagdo conciliadora, e sua
consequéncia € automatica. O Edital comina desclassificagdo em trés
dispositivos: o item 6.10, segundo o qual “a desconformidade aos padrbes e
documentagbes exigidas por este Edital incorrera na desclassificagdo do
programa de trabalho apresentado”; o item 8.4, que estabelece ser “obrigatoria
a utilizagcdo dos modelos de formularios apresentados como anexos, assim como
€ obrigatorio o preenchimento de todos eles, sob pena de desclassificagdo do

programa de trabalho”; e o item 8.5, de teor equivalente.

De outra parte, o carater vinculante do Termo de Referéncia é reafirmado
nos itens 6.5, 6.5.1, 6.5.2, 8.1.2, 10.1.2, 16.10, 16.10.1, 16.10.2 e 16.10.3 do
Edital, este ultimo a determinar que “qualquer referéncia deste Edital aos critérios
de julgamento, a proposta mais vantajosa, as metas, aos indicadores, ao
programa de trabalho, a proposta técnica, a proposta econémica, a planilha de
custos ou aos parametros de execuc¢édo contratual devera ser interpretada em

conjunto com o Termo de Referéncia e seus anexos”.

Assim, quem adotar cinco por cento descumprira o modelo oficial

obrigatério; quem adotar oito por cento violara o teto do Termo de Referéncia.

Nao existe terceira via. Toda e qualquer proposta sera, por construcao do
préprio Edital, desclassificavel, o que entrega a Comisséo de Selegdo poder
discricionario para escolher quem desclassificar, precisamente o oposto do
julgamento objetivo a que o artigo 30 do Decreto a vincula.

8.b. Da meta do Hospital Dia: 505 ou 550
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O Quadro 08 do Termo de Referéncia, que trata da Produgao Assistencial
do Hospital Dia, fixa meta mensal de 505 procedimentos médicos e infusdes
registrando-se que o item 31.5, ao remeter a esse quadro, refere-se, por lapso,
ao “Quadro 09”.

O Quadro 12, por sua vez, intitulado “Critérios para Transferéncia de
Recursos Mensal relacionado ao Indicador Quantitativo”, fixa, na linha

correspondente a mesma atividade, meta de 550.

Nao se trata de divergéncia académica. O Quadro 12 é a formula de
calculo do repasse: dele constam as faixas percentuais que se aplicam sobre a
meta ali indicada. Atribuido peso de vinte por cento a essa atividade, conforme
o Quadro 13, a divergéncia de quarenta e cinco procedimentos mensais desloca

faixas inteiras de glosa.

A titulo ilustrativo: producdo mensal de 430 procedimentos corresponde a
85,1% da meta de 505, situando-se na faixa de 100% do valor, e a apenas 78,2%

da meta de 550, situando-se na faixa de 90%.

A diferenca incide sobre vinte por cento de R$ 28.218.456,33, o que

representa cerca de R$ 564 mil por més, ou R$ 13,5 milhdes no biénio.
8.c. Da remisséao do sistema de pagamento a quadros inexistentes

O Termo de Referéncia contém quadros numerados de 01 a 17, havendo,

ainda, duplicagao do “Quadro 03”.

Nao obstante, as regras que definem o valor do repasse e as hipoteses
de glosa, notificagéo, sangao e rescisdo remetem ao “Quadro 20", no item 20.2.2;
ao “Quadro 21” e a “planilha C4”, no item 20.2.4; ao “Quadro 18", no item 32.2.3;

e ao “Quadro 197, no item 32.2.4. Nenhum deles existe.

Outras remissbdes apontam para quadros de conteudo diverso: o item
32.1.3 manda utilizar o “Quadro 15” para calcular a Transferéncia de Recursos
Mensal, quando esse € o quadro dos indicadores qualitativos; o item 32.1.4

refere-se aos “Quadros 07 a 14”, quando os quadros de produgao sao os de
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numeros 06 a 11; e o item 32.1.7 remete ao “Quadro 16”, que € o dos conceitos

de desempenho.

A gravidade avulta quando se considera que o item 32.2.3 determina que
os indicadores sejam “pontuados conforme o Quadro 18”, e que dessa
pontuacgdo resulta o Conceito Mensal de Desempenho, o qual, nos termos dos
itens 20.1.3, 32.2.5 e 32.2.6, enseja notificagao, repactuacéo do valor do contrato
€, na reincidéncia, rescisao unilateral. Em suma: o sistema que define quanto a
contratada recebera, quando sofrera glosa e em que hipoteses perdera o

contrato remete a documentos que néo existem.
8.d. Dos indicios de reaproveitamento de instrumento diverso

Dois elementos, isoladamente considerados, poderiam passar por erro
material. Reunidos aos que se acaba de expor, demonstram que o instrumento
convocatério ndo foi submetido a revisdo o que, alias, refor¢a a pertinéncia do

pedido de exibicdo do parecer da Procuradoria-Geral do Municipio.

O primeiro consta do Anexo VIl do Termo de Referéncia, que, ao
disciplinar o Cronograma de Desembolso, determina que “devera ser
apresentado Cronograma Consolidado, no mesmo modelo, agrupando o custeio
detalhado das quatro unidades objeto do presente Processo de Selecdo”. O

objeto deste certame € uma unica unidade hospitalar.

O segundo consta do Quadro 15 do Termo de Referéncia, que define os
vinte e quatro indicadores de desempenho e a distribuicdo de seus cem pontos.
Ao lado das colunas “Indicador’, “Formula” e “Meta”, o quadro traz coluna
intitulada “NOVEMBRO?”, subdividida em “Resultado” e “Pontos”, com a coluna
de pontos ja preenchida. Coluna referente a més determinado, com campo de
resultado apurado, é elemento préprio de relatoério de execucgéo contratual, e ndo

de instrumento convocatorio.
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8.e. Da auséncia de dimensionamento das equipes de enfermagem,

multiprofissional e de apoio

O Anexo X do Termo de Referéncia intitula-se, textualmente,
“DIMENSIONAMENTO DE EQUIPE MEDICA”. E é apenas isso que dimensiona.

Nao existe, em documento algum do certame, dimensionamento de
referéncia para a equipe de enfermagem que, em hospital geral de grande porte,
com urgéncia e emergéncia de alta complexidade em funcionamento
ininterrupto, constitui o maior contingente e a maior parcela da folha de
pagamento, nem para a equipe multiprofissional, ndo obstante o Quadro 10 fixe
meta mensal de 2.115 atendimentos multiprofissionais e o organograma do
Anexo lll preveja todas as respectivas coordenagdes, nem, ainda, para o pessoal
administrativo, de apoio, hotelaria, higienizagdo, manutencdo predial,

engenharia clinica, faturamento e tecnologia da informagao.

O item 12.4.3 limita-se a remeter ao quantitativo “estabelecido pelas
Portarias do Ministério da Saude, pelos Conselhos Profissionais competentes e
pelas diretrizes da SEMUS/NI”, remissao aberta que nao permite calculo algum
e o item 12.4.2 agrava a situagao, ao vedar a implantagéo de organograma sem
anuéncia da Secretaria, que “podera recusa-lo ou determinar ajustes e modelo
especifico”. o proponente precifica quadro de pessoal que a Administracao
podera recusar depois de assinado o contrato, sem qualquer gatilho de

recomposicao.

Registre-se, ademais, que no préprio Anexo X dezenas de postos trazem
asterisco nas colunas “QNTD DE HORAS POR POSTO” e “QNTD TOTAL DE
HORAS”, vale dizer, carga horaria indefinida, acompanhada da exigéncia de
“disponibilidade integral para atividades presenciais e a distancia, com cobertura

24 horas por dia, todos os dias do més”.

Sendo a Planilha de Recursos Humanos item obrigatério da proposta
econdmica, e sendo a folha o principal componente do custeio, a omissao
impede a formulagcdo de propostas comparaveis: cada proponente arbitrara

quadro distinto, e a Comisséao cotejara pregos de objetos diferentes.

Av. Mata Atlantida, n°14, Lot. Alpes de Sao Francisco, Sao Francisco de Paula - RS
CEP: 95.400-000 (%)(54)3699-2099 - CNPJ: 29.815.591/0001-37

Db-dehobabedics Dinstitutoisas.org institutoisas.org



w’f, INSTITUTO DE SAUDE E
[ ] [}

ASSISTENCIA SOCIAL - ISAS

8.f. Do Fundo de Reserva de valor indeterminado

O item 28.3 do Termo de Referéncia declara “obrigatoria a constituigcao de
FUNDO DE RESERVA”.

O item 28.3.2, contudo, dispde que “o valor a ser destinado ao FUNDO
DE RESERVA, sua fonte de custeio e o prazo maximo para sua integral
constituicdo deverdo ser estimados, justificados e compatibilizados com a
realidade operacional do contrato, constando expressamente do Quadro

Financeiro respectivo, mediante aprovagcao da SEMUS/NI”.

Cria-se obrigacao financeira cogente cujo montante o préprio Edital ndo
define, remetendo-o a “Quadro Financeiro respectivo” que nao figura entre os

anexos publicados.

Como senao bastasse, a Planilha de Custeio oficial, de preenchimento
obrigatério sob pena de desclassificagdo, ndo contém rubrica de Fundo de
Reserva, prevendo apenas “Provisionamento (13° salarios e férias)” e

“Provisionamento (Rescisbes)’.
8.g. Da sucessao trabalhista sem divulgagcao do passivo

Os itens 28.1 e 28.2 do Termo de Referéncia admitem expressamente a
sucessao trabalhista em favor da nova Organizagéo Social que venha a assumir

a execucgao do objeto.

O Edital, todavia, ndo divulga um unico dado que permita dimensionar o
encargo: ndo ha relagdo de empregados, quantitativo por categoria, faixas
salariais, tempo de servigco, norma coletiva aplicavel, passivo de verbas
rescisorias, situacdo dos recolhimentos de FGTS e de contribuicbes
previdenciarias, tampouco numero e valor das reclamagdes trabalhistas em

Curso.

A omisséo é qualificada pelo contexto. E fato publico, divulgado no sitio

oficial da Prefeitura de Nova Iguagu em 11 de maio de 2026, que o Municipio
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promoveu intervengdo nas unidades de saude entdo administradas por
Organizagao Social, entre as quais o Hospital Geral de Nova Iguagu, em razao

de atrasos salariais e de débitos com fornecedores e prestadores de servigos.
8.h. Da incompatibilidade l6gica entre os prazos de assinatura e de garantia

O item 12.1 do Edital determina que a adjudicataria atenda a convocagéao
para assinatura do contrato “em 10 (dez) dias corridos”, sob pena de perda do

direito a contratacio e de presung¢ao de desisténcia.

Os itens 14.5 e 14.6 concedem ‘“até 15 (quinze) dias corridos” para a
apresentacdo da garantia e estabelecem que “o Contrato de Gestdo somente
sera assinado apos a apresentagdo, analise e aceitagao formal da garantia pela

Administragdo”.

A adjudicataria que se valer do prazo integral que o Edital Ihe assegura
para a garantia tera, necessariamente, descumprido o prazo de assinatura, e

sera penalizada por observar o préprio Edital.

8.i.Do quadro demonstrativo

] UM DISPOSITIVO OUTRO DISPOSITIVO
MATERIA ESTABELECE ESTABELECE

Anexo 9.1 do Edital: até 8%

Quadro 12 do TR: 550

Iltens 14.5 e 14.6: 15 dias,
prévios

Quadro 04 e Clausula 72: 24
meses

Item 27.4.1.2 do TR: 60 dias

ltem 27.3.1, “b.1”, do TR:
até 1% ao dia
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] UM DISPOSITIVO OUTRO DISPOSITIVO
MATERIA ESTABELECE ESTABELECE

Item 6.2 do TR:
04.31.01.10.302.568.2103

Item 6.2 do TR: 102/ 149 /
155

Item 7.4.1 do Edital: ILG,
ILC e ISG

Iltem 7.4.1 do Edital: dois
ultimos

Quadro inexistente

Quadro inexistente

Inexistente em todo o
certame

Registre-se, ainda, que o item 11.3 da minuta contratual fixa que “os
acréscimos deverao respeitar o limite de até 50% (cinquenta cinco por cento) do
valor inicial atualizado do contrato”, divergindo o algarismo do extenso; que a
Clausula Décima Terceira contém os itens 13.1 a 13.13 e, em seguida, repete
os itens 13.4 a 13.9 com conteudo diverso; que a Clausula Décima Quarta,
intitulada “DA RESCISAQ”, tem seus itens numerados de 15.1 a 15.10; e que o

item 13.6 remete a alineas “e” e “f” que nao figuram no rol do item 13.2.

Anote-se, por fim, que o item 37 do Termo de Referéncia, intitulado
“APROVACAQ”, contém apenas a numeracdo “37.1.” e nenhum conteudo,
sendo o item imediatamente seguinte numerado como “38.1”, a afirmar que o
documento “é aprovado e assinado pelo Integrante TECNICO e REQUISITANTE
e pela Area da Subsecretaria de Atencdo Especializada”, muito embora traga
uma unica assinatura, e a invocar como fundamento “o §2° do art. 11 da IN-

01/2019/SGD”, instrucao normativa federal atinente a contratacdes de solugdes
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de tecnologia da informagao e comunicagao, estranha ao objeto e inaplicavel ao

Municipio.
9. DOS ViCIOS DO CRITERIO DE JULGAMENTO
9.a. Da desproporgao entre o peso do preco e o do tempo de experiéncia

O Anexo VII do Termo de Referéncia distribui os dez pontos da avaliagao
da seguinte forma: dois pontos para gestdo de unidades em urgéncia e
emergéncia, a razdo de meio ponto por ano; dois pontos para gestdo de
unidades em saude, na mesma propor¢ao; meio ponto para o curriculo do Diretor
Técnico; cinco pontos para os aspectos gerenciais e assistenciais; e meio ponto

para a economicidade.

Em contrato de R$ 731.422.388,07, portanto, o preco vale cinco por cento
da nota, ao passo que o mero decurso de tempo de experiéncia vale quarenta

por cento.

A escala de desconto agrava o quadro, porquanto desprovida de
gradacao: desconto superior a cinco por cento rende meio ponto; entre dois e
cinco por cento, quatro décimos; inferior a dois por cento, vinte e cinco

centésimos.

Disso resulta que proponente que oferte desconto de trinta por cento
economia de R$ 219,4 milhdes ao erario obtém exatamente a mesma pontuacao
de quem oferte 5,01%, e perdera o certame para qualquer entidade que

comprove quatro anos a mais de atestados.

O critério desestimula ativamente a oferta de descontos relevantes, e
contradiz o préprio item 10.1.3 do Edital, que promete considerar “a

sustentabilidade da proposta econémica”.

Note-se, ademais, que o paragrafo final do subitem c¢.3.1 afirma que
“serao consideradas mais bem classificadas, para fins de pontuacado, as
propostas que apresentarem o menor valor global”, enunciado que contradiz a

tabela de faixas que o antecede.
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9.b. Da atribuicao de metade da nota a juizo valorativo sem descritores e

sem langamento individual

Os sete subitens do bloco relativo aos aspectos gerenciais e assistenciais,
que somam cinco pontos, sao pontuados por escala de trés degraus: pontuagao
maxima “‘quando a proposta atender integralmente as especificagbes”;

pontuacédo intermediaria “quando a proposta atender parcialmente as exigéncias,

apresentando descrigdo genérica, auséncia de detalhamento relevante,
fragilidade na implementagéo pratica dos fluxos ou inconsisténcias técnicas”; e

nota zero “quando a proposta ndo atender as especificacdes”.

Nao ha rubrica analitica, ndo ha peso por elemento, ndo ha critério de
suficiéncia e ndo ha exigéncia de motivacéo individualizada. Expressdes como
“detalhamento adequado”, “fundamentagdo técnica consistente” e “grau de

maturidade do modelo” sao clausulas inteiramente abertas.

Some-se a isso a omissao do método fixado no paragrafo unico do artigo
30 do Decreto, examinada no item VII.2 supra: o Edital ndo prevé o langamento
de notas por cada membro da Comissdo nem a apuragao por média aritmética,

que a norma regulamentar impde.

Metade do certame passa a ser decidida por juizo sem descritores e sem

registro individual verificavel.
9.c. Da possibilidade de dupla contagem do mesmo atestado

Os subitens c.1.1 e c¢.1.2 atribuem, cada qual, meio ponto para cada ano,

até o limite de dois pontos.

O primeiro pontua a gestdo de unidades em urgéncia e emergéncia; o
segundo, a gestao de unidades em saude. Ocorre que urgéncia e emergéncia é

especie de servigo de saude.

Disso decorre que o mesmo atestado, relativo ao mesmo contrato e ao
mesmo periodo, pode pontuar duas vezes, somando quatro pontos, isto €,
quarenta por cento da nota. O Edital ndo veda a sobreposicdo, ndo disciplina

contratos simultaneos e n&o estabelece regra para fragdes de ano.
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9.d. Da auséncia de critério de desempate

Nem o Edital, nem o Termo de Referéncia, nem o Anexo VIl estabelecem
qualquer critério de desempate. Em escala de dez pontos, com degraus de vinte
e cinco centésimos e de meio ponto, o empate € estatisticamente provavel, e a
definicdo do vencedor de contrato de R$ 731 milhdes ficaria ao arbitrio da

Comissao.

A omissdo € tanto mais injustificavel quanto o Edital invoca a Lei n°
14.133/2021 em diversos dispositivos, mas silencia precisamente quanto ao seu
artigo 60.

9.e. Da auséncia de nota técnica minima

O item 10.1.1 prevé desclassificacdo apenas para as propostas que “ndo
atendam as especificagcbes técnicas constantes nos Anexos do presente Edital

ou possuam prego global acima do valor estimado para esta Selegcdo Publica”.

N&o se estabeleceu nota técnica minima. Dai resulta ambiguidade grave,
tendo em vista que o mesmo fato, o ndo atendimento a subitem do bloco de
aspectos gerenciais, pode gerar, alternativamente, atribuicdo de nota zero,
conforme o Anexo VI, ou desclassificacdo, conforme os itens 6.10, 8.5 e 10.1.1
do Edital, sem que o instrumento convocatério indique qual consequéncia se

aplica.
10. DE UMA CONTRADICAO ENTRE A MINUTA E O DECRETO

Merece registro apartado a antinomia entre a minuta contratual e o

regulamento municipal em matéria de retengéo de repasses.

Os itens 3.30 a 3.33 da minuta autorizam a CONTRATANTE a “reter, das
parcelas vincendas, o correspondente ao montante dos valores em cobranca”
tado logo tome conhecimento de reclamacgéo trabalhista em que o Municipio figure
no polo passivo como responsavel subsidiario, determinando que a retencao se
dé “na data do conhecimento”, que somente seja liberada com o transito em

julgado e que subsista apds o término do contrato.
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Ocorre que o paragrafo unico do artigo 49 do Decreto n°® 11.742/2019
disp6e:“O Municipio ndo respondera civilmente, de forma direta, solidaria e/ou
subsidiaria, por qualquer ato praticado por agentes das Organizagbes Sociais de

Saude”

Se, pelo proprio regulamento municipal, o Municipio ndo responde
subsidiariamente, desaparece o pressuposto que a minuta invoca para reter. A
retengdo, tal como desenhada, automatica, sem contraditorio, por prazo
indeterminado e sem limite, contraria ainda o item 22.5 do Termo de Referéncia,
que exige “avaliagdo técnica formal, precedida de motivagdo expressa e

assegurado o contraditorio”.
11.D0S DOCUMENTOS CUJA EXIBICAO SE REQUER
Requer-se a exibicdo dos seguintes elementos:

[ | A pesquisa de mercado, com amplitude e diversidade de fontes, que
fundamentou o limite maximo de orgcamento, na forma exigida pelo artigo 19,
inciso 1V, do Decreto n® 11.742/2019, acompanhada da memdéria de calculo do
custeio mensal de R$ 28.218.456,33.

[ O plano de aplicagdo da verba de investimento de R$ 54.179.436,15, com
a relacdo dos bens, o laudo de obsolescéncia do parque instalado e o

cronograma de liberagéao.

[ O parecer da Procuradoria-Geral do Municipio exigido pelo paragrafo
unico do artigo 19 do Decreto n® 11.742/2019.

[ O ato de aprovacao do Termo de Referéncia pela autoridade competente.

[ ] A declaracao de adequacao orcamentaria e financeira e a estimativa de
impacto orgamentario-financeiro, exigidas pelos artigos 15 e 16 da Lei
Complementar n°® 101, de 4 de maio de 2000, com esclarecimento sobre a

divergéncia de dotagao apontada no quadro do item VIII.9.

[ | O cadastro municipal das organizagdes sociais, de que tratam o artigo 2°,
§ 2°,da Lein®4.224/2013 e o artigo 15 do Decreto n°® 11.742/2019, com a relagao
completa e atualizada das entidades qualificadas, os numeros e as datas de
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publicagcdo das respectivas portarias, bem como informagdo sobre quantos
requerimentos de qualificacdo foram protocolados e decididos nos ultimos trinta

e seis meses.

[ A portaria de designacao da Comissao de Qualificagéo, prevista no artigo
7° do Decreto, e a portaria de fluxos internos do procedimento de qualificacao,

prevista no artigo 8°.

[ ] A portaria de designacdo da Comisséo Especial de Selegdo, com a
comprovagao de que atende a composic¢ao do artigo 27 do Decreto, isto é, trés

membros, ao menos um deles ocupante de cargo efetivo.

[ ] O inventario e a avaliacao dos bens méveis e do imovel, de que trata o
artigo 55, § 2°, do Decreto.

[ A comprovagao da previsdo da transferéncia da gestdo da unidade no
Plano Municipal de Saude e na Programacao Anual de Saude, bem como a
deliberacado do Conselho Municipal de Saude a respeito elementos que o Quadro

17 do Termo de Referéncia afirma existirem, sem contudo junta-los.

[ | Os dados de transicao, a saber: relacdo de empregados por categoria,
quadro remuneratério, norma coletiva aplicavel, passivo trabalhista e
previdenciario e reclamacdes em curso; relagcao dos contratos com terceiros em
vigor; posigcao dos estoques; débitos com fornecedores; e situagéo das licengas

e alvaras.
[ Por fim, copia integral do Processo Administrativo n°® 2025/016.190.
12. DOS PEDIDOS

Ante o exposto, requer a Impugnante:

a) o0 conhecimento e o integral provimento da presente impugnacgao, por

tempestiva e fundada;

b) a suspensao do Edital de Selecao Publica n° 001/SEMUS/2026, inclusive
da sessao de entrega de envelopes designada para 31 de agosto de 2026, até

0 saneamento dos vicios apontados;

Av. Mata Atlantida, n°14, Lot. Alpes de Sao Francisco, Sao Francisco de Paula - RS
CEP: 95.400-000 (%)(54)3699-2099 - CNPJ: 29.815.591/0001-37

Ob-debobsbEdic: Dinstitutoisas.org institutoisas.org



INSTITUTO DE SAUDE E
m rr' ASSISTENCIA SOCIAL - ISAS
c) como pedido principal quanto a matéria do Capitulo V, que se confira ao
artigo 18 do Decreto n°® 11.742/2019 interpretacao compativel com o artigo 20,
inciso Il, do mesmo Decreto, com o artigo 34 do Decreto e com o artigo 1°, § 4°,
da Lei n°® 4.224/2013, admitindo-se a apresentagcdo da documentacgao relativa a

qualificagdo no curso do certame e exigindo-se a portaria de qualificagdo como

condicdo de assinatura do Contrato de Gestao;

d) que seja desde logo divulgado, no Portal da Transparéncia e no Diario Oficial
do Municipio, o cadastro municipal das organizagdes sociais previsto no artigo
2°,§ 2° da Lei n® 4.224/2013 e no artigo 15 do Decreto n°® 11.742/2019;

e) que o Edital seja retificado para informar, expressamente, o 6rgao
competente, o rito, os documentos exigidos e o prazo de decisdo do
procedimento de qualificagdo, na forma dos artigos 2°, 10, 11 e 13 do Decreto n°
11.742/2019;

e.1) subsidiariamente ao pedido da alinea “c”, o adiamento da sess&o de entrega
de envelopes por prazo nao inferior a 60 (sessenta) dias lapso que comporta
com folga o procedimento de qualificagado, cujo prazo de analise, pelo artigo 11
do Decreto, € de quinze dias prorrogaveis por mais cinco, com abertura

simultanea de processo de qualificagdo e ampla divulgacao de seu rito;
f) a retificacdo do instrumento convocatério, para:

f.1) suprimir do item 7.4.1 o indice de Solvéncia Geral, no previsto no Anexo do
Decreto n° 11.742/2019, e ajustar a exigéncia de balangos ao ultimo exercicio

social, como ali disposto;

f.2) admitir, em lugar do registro no CREMERJ exigido no item 7.2.4, o registro
no Conselho Regional de Medicina da sede da proponente, conforme o Anexo
do Decreto, com compromisso de inscrigdo secundaria em até 30 (trinta) dias

contados da assinatura do contrato;

f.3) suprimir a exigéncia de licenciamento sanitario de estabelecimento situado
no Estado do Rio de Janeiro, constante do item 7.2.6, e a exigéncia implicita de
filial instalada no Municipio, constante do Anexo VII do Termo de Referéncia,
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observado que a Lei e o Decreto se referem a sede ou filial no Estado e situam

sua verificagdo em momento anterior a assinatura do contrato;

f.4) suprimir, do item 7.5.2, a exigéncia de que a unidade atestada possua
Residéncia Médica credenciada pelo Ministério da Educagao, por extrapolar o
artigo 24, § 2°, do Decreto, mantidos os requisitos de perfil assistencial e de porte

minimo;

£.5) suprimir a exigéncia de comprovacdo de filiagdo a sindicato patronal,
admitindo-se a indicagdo da norma coletiva adotada e a declaragao formal de

que a planilha a observa;

f.6) prever a possibilidade de substituigado da visita técnica por declaragao formal

do responsavel técnico, na forma do artigo 63, § 3°, da Lei n°® 14.133/2021;

f.7) uniformizar o limite de rateio administrativo, adotando percentual unico no

Anexo VIl do Termo de Referéncia e no Anexo 9.1 do Edital;

f.8) uniformizar a meta de Producédo do Hospital Dia entre o Quadro 08 e o

Quadro 12 do Termo de Referéncia;

f.9) publicar os Quadros 18, 19, 20 e 21 e a planilha C4, ou corrigir integralmente

as remissoes;

f.10) publicar o dimensionamento de referéncia das equipes de enfermagem,
multiprofissional, administrativa e de apoio, e indicar a carga horaria de todos os

postos assinalados com asterisco no Anexo X;

f..11) definir o valor, a fonte de custeio e o prazo de constituigdo do Fundo de

Reserva, com a correspondente rubrica no Anexo 9.1, ou suprimir a exigéncia;

f.12) divulgar integralmente o quadro de pessoal e o passivo objeto da sucessao
trabalhista, com previsdo de recomposicdo do equilibrio econédmico-financeiro,

Ou suprimir a previsao;

f..13) publicar o inventario e a avaliagado dos bens, preenchendo-se os Anexos 7
e 8 do Edital, na forma do artigo 55, § 2°, do Decreto;
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f.14) incluir na minuta contratual a estipulacdo dos limites e critérios para a
despesa com remuneragao e vantagens, exigida pelo artigo 7°, inciso I, da Lei
n°® 4.224/2013 e pelo artigo 36, inciso I, do Decreto;

f.15) compatibilizar os prazos dos itens 12.1 e 14.5/14.6, bem como as demais

contradi¢des relacionadas no quadro do item VIII.9;

f.16) explicitar o método de julgamento fixado no paragrafo unico do artigo 30 do
Decreto n® 11.742/2019, com lancamento de notas por cada membro da
Comissao Especial de Selegcao em relagao a cada critério, apuragao por média

aritmética, motivagao individualizada e juntada aos autos;

f.17) redistribuir os pesos dos critérios de julgamento, elevando o peso da
proposta econbmica e limitando o componente meramente temporal da

experiéncia, e substituir a escala de desconto em faixas por critério proporcional;

f.18) estabelecer descritores objetivos e verificaveis para os subitens do bloco

de aspectos gerenciais e assistenciais;

f.19) esclarecer a vedacao a dupla contagem entre os subitens ¢.1.1 e ¢.1.2, 0

tratamento de contratos simultaneos e o de fragcdes de ano;
f.20) estabelecer critérios objetivos de desempate;

f.21) definir a nota técnica minima de classificagdo e distinguir as hipéteses de

atribuicdo de nota zero daquelas de desclassificacao;

f.22) adequar os itens 3.30 a 3.33 da minuta ao paragrafo unico do artigo 49 do
Decreto n° 11.742/2019;

f.23) retificar o item 4.4, para que dele conste a integralidade do paragrafo unico
do artigo 164 da Lei n°® 14.133/2021, e fixar, no item 4.3, prazo expresso de

resposta aos questionamentos;
g) a exibicdo dos documentos relacionados no Capitulo XI;

h) a republicacdo do Edital retificado, com reabertura integral do prazo
inicialmente estabelecido, na forma expressa do item 4.1 do préprio instrumento

convocatoério, e com reabertura do periodo de visita técnica;
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i) que a resposta seja proferida de forma motivada e individualizada quanto a
cada um dos vicios apontados e divulgada até 26 de agosto de 2026, observado,
em qualquer hipotese, o limite do ultimo dia util anterior a data da abertura do

certame, na forma do paragrafo unico do artigo 164 da Lei n°® 14.133/2021;

j) subsidiariamente, na hipétese de se entenderem insanaveis os vicios
apontados, a anulagcdo do certame, ante a impossibilidade material de

formulacao de propostas validas e comparaveis.

I) Requer-se, por fim, seja consignado que a presente impugnacgdo €

apresentada sem prejuizo das medidas de controle externo e judiciais cabiveis.
Pede e espera deferimento.

Séo Francisco de Paula, 25 de agosto de 2026.

Mauscos Poseisa Abes

MARCOS PEREIRA ALVES
Diretor Executivo
INSTITUTO DE SAUDE E ASSISTENCIA SOCIAL - ISAS
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INSTITUTO RIOGRANDENS™ NE GESTAOC EM SAUDE

PUBLICA,
ELEICAO E POSSE DE SUA PRIMEIRA DIRETORIA E

CONSELHOS.

Aos dezoito dias do més de_: dezembro do ano de 2017, reuniram-se 0s abaixo-
assinados, sito a Rua 12, n°® 14, loteamento Alpes de Sao Francisco, nasta
cidade de Sao Francisco de Paula, RS., com a finalidade de fundar uma
associacdo sem fins lucrativos, para trabalnos assistenciais, due se&
denominara Instituto Riograndense de Gestao em Saude Puklica, podendo ser
nominado simplesmente como IGESP. iniciada a reunido, foi escolhidc para
presidi-la ¢ Sr. Rinalde Costa Simoées. ' -ra secretaria-lo foi indicada a Sra.
Roselene Cristina Sozinho. Logo a seguir, o sr. Presidente solicitou a Sra.
Secretaria gue procedesse a leitura do prejeto de estatuto, artigo por artigo.
Concluida a leitura, foi o mesmo submetidc a discussao e postericr votacao.
Ouvidos os presentes, o estatuto foi, entan, aprovado por unanimidade. Dando
prosseguimento aos trabalhos, e apds sugestao de nomes para comporem o2

orgaos diretivos, procedeu-se a eieicao do Diretor Presidente, gue leré ..

mandato de 03 (trés) anos, com duracac até dezoito de dezembro de 2020
For aciamacao, eleita para Diretora-Presidente a Sra. Roselene Cristina
Sozinho, divorciada, Técnica de Enfermagem, CPF 715.775.560-20, RG

1057542571-SSP/RS, nascida em 16/11/1973, no municipio de Sao Franciscce



——
——— e
; S VL DAS PERES
. o JO;,, \\

o
r’wb
o

Oficial: Tomaz Mw LUCEna "o w
\\ /
de Paula — RS; em seguida, o Sr Rinaldo sugere a assembieh\f&mw
nomes para compor o Conselho Fiscal: Alexandre Brando Francisco, casado,
RG 4064007224 — SSP/RS, CPF 761.288.490-91, nascido em 26/04/1975 no
municipio de Sao Francisco de Paula -RS, Condutor de Ambulancia
Emergencista; Elci Agenor Sozinho, RG 8017192637 - SSP/RS, CPF
039911480 ~ 72, casado, Produtor Rural, nascido em 21/12/1948 no municipio
de Rolante — RS; Jonatas Rocha Oliveira, nascido em 27/04/1981, no
municipio de Sao Francisco de Pau'~ — RS: corretor de iméveis, RG
4077791178 SSP/RS, CPF 982128349-34; Suplente: Giane Graziela Sozinho,
casada, RG 4077307439 SSP/RS, CPF 001.791.930-40, auténoma, nascida
em 20/05/1981, no municipio de Sao Francisco de Paula - RS . Nao houve
mais nenhuma chapa inscrita. Colocado em votacao. Eleitos por unanimidade.
Dando prosseguimento aos trabalhos e em conformidade com o Art. 25, do
estatuto do IGESP, que fala das competéncias do Diretor Presidente, nos
incisos Il e [ll, a Diretora-Presidente Roselene Cristina Sozinho indica &
Assembleia Geral os seguintes nomes para compor a Diretoria Executiva: &1
Luis Fernando da Silva, solteiro, estudante universitaric, nascido em
20/11/1998 no municipio de Sao Francisco de Pauia — RS, RG 2123488724
SSP/RS, CPF 013250390 — 55; para Diretor Administrativo e a Sra. Anelise
Tavares Fracari, casada, RG 507€138048-SSFP-RS, CPF 001440470-20,
Enfermeira, nascida em 22/11/1983, no municipio de Santa Maria-RS, para
Diretora Financeira. Colocada a palavra a disposicéo sobre as indicagdes, nao
houve objegao. A Assembleia aprova as indicagoes da Diretora-Presidente para

a composi¢ao dos cargos de Dire¢gao Administrativa e Direcao Financeira do
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discussao o teto remuneratério que dd' ~-a ser balizador das admissoes e
contratagoes do IGESP, tanto a nivel interno quanto a nivel externo, quando se
referir a contratacoes para fins salariais, seja pelo regime celetista ou pessoa
juridica. Sugere o valor de R$ 33.000,00 (trinta e trés mil reais) que € o teto
maximo da administragdo publica. podendo ser ultrapassado apenas devido
aos reajustes dos indices de correcao salarial. Colocada em discussao, o Sr
Elci pondera ser um valor ainda muito altc. O Sr Rinaldo esclarece que este ¢
um teto e ndo um piso. Que as contratagoes serdo feitas e remuneradas peio
grau de complexidade do trabalho. Esclarece ainda que o IGESP podera vir a
gerenciar grandes contratos e devera ter uma margem razoavel para contratar
os bons profissionais do mercado. A Diretora Financeira Anelise Tavares
Fracari, fortalece a posicao do Presidente da Assembleia, dizendo que como
somos uma entidade com o objetivo = gerir principalmente contratos de
gestdao em saude publica, o valor esta compativel com o regramento legal da
administracao publica quanto a remuneragao de cargos e salarios. com
amparo constitucional. Nado havendo mais discussao, foi colocada em votagac.
Aprovado por unanimidade. Ainda em conformidade com o Art. 25, incisos i &
Ili. a Diretora-Presidente Roselene Cristina Sozinho submete a Assembleia
Geral os nomes para compor o primeiro Conselho Consultivo. Sac assim
indicados: Paulo Emilio Skusa Morassutti, brasileiro, divorciado, médico, RG
005006626245 SSP/RS, CPF 263202900 — 72, nascido em 02/10/1957,
municipio de Rio Pardo-RS, Marcio Luiz Sozinho, nascido em 06/11/1978

produtor rural, casado, CPF 910486640-15, RG 8064015038 SSP/RS no



municipio de Sao Francisco de Paula — RS, Anelise Tavares Fracari, casada,
RG 5076138048-SSP-RS, CPF 001440470-20, Enfermeira, nascida em
22/11/1983, no municipio de Santa Maria-RS, Jonatas Rocha Oliveira, nascido
em 27/04/1981, no municipio de Sao Francisco de Paula-RS , RG 4077791178
SSP/RS, CPF 982128349 — 34 corretor de imoveis; Maikon Umberto Visentin,
brasiieiro, casado, RG 9054504114 SSP/RS, CPF 888454430 -00, auténomo,
nascido em 03/10/1975 no municipio de Farroupilha-RS; Luis Fernando da
Silva, solteiro, estudante universitario, - 35 2123488724 - SSP/RS. CPF
013250380 - 55, nascido em 20/11/1998 no municipio de Sao Francisco de
Paula - RS. Disponibilizada a palavra, nao houve objecées A Assembleia
aprova as indicagoes da Diretora Presidente Roselene Cristina Sozinho para a
composicao do Conselho Consultivo para um mandato de 03 (trés) anos. Nada
mais havendo a tratar, sem que ninguém mais fizesse uso da palavra, o Sr.
Presidente da Assembleia Geral, Sr Rinaldo Costa Simées declarou encerrada
a reuniao e eu, secretaria Roselene Cristina Sozinho, lavrei a seguinte, digo
presente ata. que sera assinada por todos os presentes. Declaramos que a

presente ata é copia fiel da constante no livro de atas da entidade.
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Em tempo: No dia 23 (vinte e trés) de janeiro de dois mil e dezoito estiveram
reunidos na sede do IGESP, sito a Av. B, esquina com a Rua 12 n° 14,
Loteamento Alpes de Sao Francisco de Paula o presidente da assembleia de
fundacao e eleigao e posse da primeira diretoria & conselhos para retificar RG
dc conselheiro consultivo Paulo Emilio Skusa Morassutti que passa a ser ¢

numero 05006626245 SSP/RS.
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INSTITUTO RIOGRANDENSE DE GESTAO EM SAUDE PUBLICA

RELAGAO DE ASSOCIADOS FUNDADORES

Rinaldo Costa Simées, brasileiro, divorciado, RG 3113282812 - SSP/RS, CPF
179.145.231-00, Gestor Hospitalar, nascido em 13/04/1959, no municipio de
Manaus-AM;

Roselene Cristina Sozinho, brasileira, divorciada, Técnica de Enfermagem,
CPF 715.775.560-20, RG 1057542571-SSP/RS, nascida em 16/11/1973, no
municipio de Sao Francisco de Paula — RS;

Anelise Tavares Fracari Visentin, brasileira, casada, RG 5076138048-SSP-RS.
CPF 001440470-20, Enfermeira, nascida em 22/11/1983, no municipic de
Santa Maria-RS, para Diretora Financeira.

Alexandre Brando Francisco, brasileiro, casado, RG 4064007224 — SSP/RS.
CPF 761.288.490-91, nascido em 26/04/1975 no municipio de Sao Francisco
de Paula —RS, Condutor de Ambulancia Emergencista:

Elci Agenor Sozinho, RG 801719263/ - SSP/RS, CPF 039911480 - 72.
brasileiro, casado, Produtor Rural, nascido em 21/12/1948 no municipio de
Rolante — RS:

Luis Fernando da Silva, brasileiro, solteiro, maior, estudante universitario,
nascido em 20/11/1998 no municipio de S&o Francisco de Paula — RS, RG
2123488724 SSP/RS, CPF 013250390 - 55:

Giane Graziela Sozinho, brasileira, casada, RG 4077307439 SSP/RS, CPF
001.791.930-40, auténoma, nascida em 20/05/1981, no municipio de Sao
Francisco de Paula - RS

Jonatas Rocha Oliveira, brasileiro, solteiro, maior, nascido em 27/04/1981 no
municipio de Sao Francisco de Paula - RG. corretor de imoveis, RG
4077791178 SSP/RS, CPF 982128340 - 34:

Maikon Umberto Visentin, brasileiro, casado, RG 9054504114 SSP/RS, CPF
888454430 -00, autdbnomo, nascido em 03/10/1975 no municipio de
Farroupilha-RS,

Maria Beatriz Martinoto Sozinho, brasileira, casada, aposentada, RG
5064006819, CPF 912480190-91, nascida em 17/01/1950 em S3o Francisco
de Paula-RS
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Pablo Carlos de Moraes, brasileiro, solteiro, maior, nascido em 23&1}%&,{0
municipio de Soledade-RS, CPF 008935270-09, RG 1083836385/ > _h_-o

técnico de enfermagem

Camila Moraes, brasileira, solteira, técnica de enfermagem, nascida em
29/06/1984, no municipio de Soledade-RS, CPF 004733380-41, RG
3091416556/SSP-RS

Camile de Moraes, brasileira, solteira, Agente de Endemias, nascida em
18/03/1994, no municipio de Gramado-RS, RG 4103343069/SSP-RS, CPF
014633100-13

Eliane de Fatima Carlos de More .3, brasileira, casada, Auxiliar de
Enfermagem, nascida em 06/05/1968, nc municipio de Santa Maria-RS, RG
6046372691 SSP/RS, CPF 499815600-49

Marcio Luiz Sozinho, brasileiro, casado, produtor rural, nascido em 06/11/1976
no municipio de Sao Francisco de Paula, CPF 910486640-15. RG
8064015038/SSP-RS

Marta Regina Marques Pires, brasileira, casada, pedagoga, nascida em
13/12/1979. no municipio de Sao Francisco de Paula-RS, CPF 940670400-59,
RG 90759161149
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INSTITUTO RIOGRANDENSE DE GESTAO EM SAUDE PUBLICA

DIRETORIA

Diretora Presidente

Sra. Roselene Cristina Sozinho, brasileira, divorciada, Técnica de Enfermagem,
CPF 715.775.560-20, RG 1057542571-SSP/RS, nascida em 16/11/1973, no
municipio de Sao Francisco de Paula - RS;

Diretor Administrativo

Sr. Luis Fernando da Silva, brasileiro, maior, solteiro, estudante universitario,
nascido em 20/11/1998 no municipio de Sao Francisco de Paula — RS, RG
2123488724 SSP/RS, CPF 013250390 - 55

Diretora Financeira

Sra. Anelise Tavares Fracari Vicentin, casada, RG 5076138048-SSP-RS, CPF
001440470-20, Enfermeira, nascida em 22/11/1983, no municipio de Santa
Maria-RS, para Diretora Financeira.

CONSELHO FISCAL:

Aiexandre Brando Francisco, brasileiro, casado, RG 4064007224 — SSP/RS,
CPF 761.288.490-91, nascido em 26/04/1975 no municipio de Sao Francisco
de Paula -RS, Condutor de Ambulancia Emergencista;

Elci Agenor Sozinho, RG 8017192637 — SSP/RS, CPF 039911480 — 72,
brasileiro, casado, Produtor Rural, nascido em 21/12/1948 no municipio de
Rolante — RS;

Jonatas Rocha Oliveira, brasileiro, solteiro, maior, nascido em 27/04/1981, no
municipio de Sao Francisco de Pauwa - RG, corretor de imoéveis, RG
4077791178 SSP/RS, CPF 982128340 — 34;

Suplente: Giane Graziela Sozinho, brasileira, casada, RG 4077307439
SSP/RS, CPF 001.791.930-40, autébnoma, nascida em 20/05/1981, no
municipio de Sao Francisco de Paula — RS

CONSELHO CONSULTIVO

Paulo Emilio Skusa Morassutti brasileiro, divorciado, meédico, RG
05006626245 SSP/RS, CPF 263202900 - 72, nascido em 02/10/1957,
municipio de Rio Pardo-RS,
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Anelise Tavares Fracari Vicentin, brasileira, casada, RG 5076138048@5@ ;S, /"
CPF 001440470-20, Enfermeira, nascida em 22/11/1983, no municip@
Santa Maria-RS,

«
N\

Jonatas Rocha Oliveira, brasileiro, solteiro, nascido em 27/04/1981, no
municipio de Sdo Francisco de Paula — RG, corretor de imoveis, RG
4077791178 SSP/RS, CPF 982128340 — 34;

Maikon Umberto Visentin, brasileiro, casado, RG 9054504114 SSP/RS, CPF
888454430 -00, autdbnomo, nascido em 03/10/1975 no municipio de
Farroupilha-RS,

Luis Fernando da Silva, brasileiro, solteiro, maior, estudante universitario, RG
2123488724 — SSP/RS, CPF 0132500390 — 55, nascido em 20/11/1998 no
municipio de Sao Francisco de Paula - RS.

Marcio Luiz Sozinho, brasileiro, casado, produtor rural, RG 8064015038
SSP/RS, CPF 910486640-15, nascido em 06/11/1976, no municipio de Sao
Francisco de Paula - RS
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CERTIFICO, a pedido da parte interessada, que revendo nesta Serventia o livro A-9 de
Registro Civil das Pessoas Juridicas desta Cidade, a folha 1071, encontra-se a Averbacao
8 do registro n° 274, do Livro A-4, Fls 33/V em data de 03 de abril de 2024, contendo a

averbacdo da ATA DE ELEICOES, cujo teor é o seguinte:

INSTITUTO RIOGRANDENSE DE DESENVOLVIMENTO EM SAUDE E
EDUCACAO

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL

Ata n° 01/2024. Aos dezoito dias do més de marco de dois mil e vinte e quatro,

tendo como lugar a sede do INSTITUTO RIOGRANDENSE DE

DESENVOLVIMENTO EM SAUDE E EDUCACADO, sito a Av. Mata Atlantida n°

14, esquina com a Rua 12 (antiga avenida "B"), loteamento Alpes de Sao

Francisco, municipio de S8o Francisco de Paula - RS, as 19h00 em primeira

chamada e as 19h30 horas em ultima chamada, com a presenga dos seus
membros efetivos, e atendendo convocagdo datada de dezeseis (16) de margo
de dois mil e vinte e quatro (2024) especialmente convocada para o dia dezoito
(18) do més de margo do ano de 2024, em conformidade com o artigo 23, SUB-
SECAO | da ASSEMBLEIA GERAL de seu Estatuto Social, reuniram-se para
eleicdo do novo Presidente, face a renincia do atual Presidente, Sr Rinaldo
Costa Simdes, nova composi¢do da Diretoria e do Conselho Fiscal.| A
Assembleia teve inicio em segunda e ultima convocag¢do as 1SH30 horas,
convocada pela Diretora tesoureira, Sra Roselene Cristina Sozinho. Em
conformidade com o Estatuto, a Diretora indica a associada Larissa da S§va
Viana para secretariar os trabalhos. Colocada em votag¢do. Aprovada. A
Diretora Roselene solicita a secretaria que seja lido o edital de convocagao da
Assembleia Geral, bem como a pauta; A secretaria Larissa lé o edital e a pauta;
eleicdo de nova diretoria e conselho fiscal; dando inicio a pauta, a Diretpra
Roselene informa que o ex Presidente Rinaldo enviou no dia 15 de margo uma
carta com a sua renuncia por questoes de foro pessoal. Face a vacancia.da
presidéncia, se faz necessario a eleicdo de nova diretona. A Diretora Roselgne
coloca & assembleia a seguinte chapa para deliberagdo. Para o cargo |de
Presidente, ROSELENE CRISTINA SOZINHO, brasileira, divorciada,
aposentada, nascida em 16/11/1973, no municipio de Sao Francisco de Paula-
RS, CPF 715775560-20, RG 1057542571, SSP-RS; para Secretana, LARISSA
DA SILVA VIANA, brasileira, solteira, autdnoma, nascida em 31/08/1996 no
municipio de Porto Alegre — RS, RG 1111570931 SSP/RS, CPF 039951250-00,
para tesoureira FABIOLA RAYMUNDO CECONI, brasileira, casada,

empresadria, nascida em 05/10/976, municipio de Novo Hamburgo-RS, QPF
921899030-68, RG 1016128629 SSP/RS; para o Conselho Fiscal, ﬁls

CARLOS RODRIGUES DOS SANTOS, brasileiro, casado, Técnico em
Informatica, nascido em 29/11/1966, no municipio de Porto Alegre, CPF
499080900-97, RG 1017224573,SSP-RS, LUIS FERNANDO DA SILVA,
brasileiro, solteiro, médico veterinario, nascido em 20/11/1998 no municipio de
Sao Francisco de Paula-RS, CPF 013250390-55, RG 2123488724 SSP/RS,
JOSIEL CARDOSO SILVEIRA, brasileiro, solteiro, nascido em 13/03/1982, no
municipio de Porto Alegre, Técnico em Manutengado, RG 7084224448 SSP/RS,
CPF 001491550-26. Colocada a proposta em votagdo. Aprovada por
unanimidade. A Presidente Roselene coloca a palavra a disposigao pgara
assuntos gerais; ndao houve manifestagdo. Nada mais havendo para per
tratado, a presente Assembleia Geral foi encerrada as 20h30 horas, send

presente Ata lavrada por mim, Qﬁy@s‘,

continua na proxima folha
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continuacdo da folha anterior, Registro n°® 274

Larissa da Silva Viana e pela Presidente Roselene Cristina Sozinho,
especialmente designadas por esta Assembleia para a condug¢ao dos trabalhos
e pelos demais presentes. Sao Francisco de Paula, 18 de mar¢o de 2024.
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continua na préxima folha
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INSTITUTO RIOGRANDENSE DE DESENVOLVIMENTO EM SAUDE
E EDUCACAO

GESTAO 2022/2026
DIETORIA

PRESIDENTE

ROSELENE CRISTINA SOZINHO, brasileira. divorciada, aposentada, nascid

m
16/11/1973, no municipio de S&o Francisco Jde Paula-RS, CPF 715775560-20, RG
1057542571, SSP-RS; para Secretaria. | |

SECRETARIA

LARISSA DA SILVA VIANA, brasileira, soiteira, autbnoma, nascida em 31/08/1996 no
municipio de Porto Alegre — RS, RG 1111570931 SSP/RS, CFF 0399851250-00,

TESOUREIRA

FABIOLA RAYMUNDO CECONI, brasileira, casada, empresdria, nascida em

035/10/976, municipio de Novo Hamburgo-RS, CPF 921899030-68, RG 1016128629
SSP/RS;

CONSELHO FISCAL

LUIS CARLOS RODRIGUES DOS SANTOS. brasileiro, casado, Técnico em
Informatica, nascido em 2€/11/1966, no0 municigio de Poito Alegre, CPF 4990803G0-
97. RG 1017224573,SSP-RS,

LUIS FERNANDO DA SILVA, brasileiro, soit=iro, meédico veterinario, nascicio em
20/11/1998 no municipio de Sao Francisco de Paula-RS, CPF 013250390-55%5, RG
2123488724 SSP/RS.

JOSIEL CARDOSO SILVEIRA, brasileiro, soneire, nascido em 13/03/198, no
municipio de Porto Alegre, Tecnico em Manutencao, RC 7084224448 SSP/RS, CPF
001491550-26.

O referido é verdade. Dou fé.
Sao Francisco de Paula, 04 de abril de 2024.

Dara dos Santos Pires - { Escrevente Autorizada

Emolumentos; Total: R$ 44,50 + R$ 6,90 =R$ 51,40
Certiddo PJ (03 paginas): R$ 36,60 (0590.04.2100014.00362 = R$ 4,90)
Processamento eletronico: R$ 6,60 (0590.01.2200010.00311 =R$ 2,00)

—

“ » EI A consulta estara disponivel em até 24h

: %u no site do Tribunal de Justica do RS
http://go.tjrs.jus. br/selodigital/consulta
Chave de autenticidade para consulta

099457 54 2024 00000068 75
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CERTIDAO

CERTIFICO, a pedido da parte interessada, que revendo nesta Serventiao livro A-11 de
Registro Civil das Pessoas Juridicas de S8 Francisco de PaulalRS, a folha 154v,
encontra-se a Averbac&o 10 do registro n° 274, do Livro A-4, FIs33/V em datade 5 de
dezembro de 2025, contendo a averbacdo da ALTERACAO DE ESTATUTO
SOCIAL, cujo teor é 0 seguinte:

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Instituto Riograndense de Desenvolvimento em Saude e Educacé@o
Ata n°002/2025

Aos onze dias do més de novembro do ano de dois mil e vinte e cinco, as
dezenove horas, realizou-se a Assembleia Geral Extraordinaria do Instituto
Riograndense de Desenvolvimento em Saude e Educagéo, entidade de direito
privado, sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ sob o n® 29.815.591/0001-37, de
forma exclusivamente remota, por meioc de videoconferéncia, nos termos do
artigo 48-A do Codigo Civil, conforme Edital de Convocagdo devidamente

publicado e encaminhado a todos os associados dentro do prazo estatutario.

Assumiu a presidéncia dos trabalhos a Sra. Roselene Cristina, Presidente do
Instituto, que designou a Sra. Larissa da Silva Viana para secretariar os
trabalhos, exclusivamente para este ato. Verificada a presenga da maiocria
absoluta dos associados em primeira convocagéo, e constatada a regularidade
da convocacdo, a Presidente declarou instalada a Assembleia, dando inicio a

ordem do dia, conforme os itens constantes no edital.
1. Alteragdo da denominagéo social

A Presidente informou que o primeiro item da pauta tratava da proposta de
alteragdo da denominagdo social da entidade, passando de “Instituto
Riograndense de Desenvolvimento em Saude e Educagio” para “Instituto de
Saude e Assisténcia Social — ISAS", em razao da ampliagao do escopo
institucional e da necessidade de adequacio a Lei n® 9.637/1998, que disciplina

as Organizagbes Sociais.

Apots analise e discussio, a proposta foi colocada em votagio e aprovada por
unanimidade, ficando autorizada a adogdo da nova denominacio Instituto de
Saude e Assisténcia Social — ISAS, bem como a realizacéo das providéncias

necessarias para a atualizagao dos registros e cadastros oficiais competentes.
2. Aprovagdo da nova redagéo do Estatuto Social

Em seguida, passou-se ao exame da proposta de atualizagdo integral do

Estatutoc Social, previamente disponibilizada aos asscciados.

A Presidente destacou as principais alteragdes:
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adequacac a Lei n® 9.637/1998 (Organizagdes Sociais);

reestruturacéo da Diretoria Executiva, com previsdao de remuneragéo

conforme contrato de gestao;

atualizacdo da composicido e competéncias do Conselho de

Administracdo e Conselho Fiscal;

inclusao de dispositivos de transparéncia e publicidade, determinando a

publicacdo anual de relatérios financeiros e de gestaos;

ampliagéo das finalidades institucionais, abrangendo saude, assisténcia

social, educagao e pesquisa;
extingdo dos cargos de tesoureiro(a) e secretario(a) executivo;
revisao das disposigdes sobre extingao, patrimonio e exercicio fiscal;

consolidagdo das alteracdes em nova minuta estatutaria.

Submetida & votacdo, a proposta foi aprovada por unanimidade, ficando

aprovada a nova redacgio do Estatuto Social do Instituto de Saude e Assisténcia

Social — ISAS, passando a vigorar apoés registro em cartorio.

3. Composigao e posse dos Conselhos

Dando sequéncia, foi apresentada a proposta de composicao do Conselho de

Administragdo, a qual foi aprovada por unanimidade, ficando estabelecido que

sua formacgao cbservara a estrutura prevista no art. 37 do Estatuto Social. Apos

analise, foram aprovados e empossados os seguintes membros, para mandato

de 4 (quatro) anos:

Roselene Cristina Sozinho — Reconduzida como Presidente do Conselho
de Administragéo, na qualidade de representante do Poder Publico, nos

termos do art. 37, alinea a do Estatuto;

Andrey Vicente da Luz — Representante do Poder Publico, nos termos do

art. 37, alinea a do Estatuto;

Larissa da Silva Viana — Representante do Poder Publico, nos termos do

art. 37, alinea a do Estatuto;

Marcio Francisco Mantovani — Representante da sociedade civil, nos
termos do art. 37, alinea b do Estatuto;
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¢+ Ronnie Carlos Silva — Representante da sociedade civil, nos termos do

art. 37, alinea b do Estatuto:

o Josiel Cardoso Silveira — Membro eleito pelos demais integrantes do
Conselho, dentre pessoas de notoria capacidade profissional e

reconhecida idoneidade moral, nos termos do art. 37, alinea d do Estatuto;

¢ Claudia Mendes de Marafigo — Membro eleita pelos demais integrantes
do Conselho, dentre pessoas de notoria capacidade profissional e

reconhecida idoneidade moral, hos termos do art. 37, alinea d do Estatuto.

+ Temistocles José de Barros — Membro eleito dentre os associados, nos

termos do art. 37, alinea ¢ do Estatuto;

Na sequéncia, procedeu-se a recomposicdo do Conselho Fiscal, observadas as
alteracbes e movimentagdes ocorridas no ambito da Assembleia, ficando eleitos
e empossados para mandato de 4 (quatro) anos os seguintes membros, nos

termos do art. 25 do Estatuto Social:
s Fabiola Raymundo Ceconi;
+ Hernani Carlos Nunes:
+ Marcelo Cardoso Braz.

Todos 05 membros dos Conselhos declararam ciéncia & compromisso com as
normas estatutarias e legais aplicaveis, sendo-lhes conferidos os direitos e

deveres inerentes as respectivas funges.
4. Posse da Diretoria Executiva

Na sequéncia, foi apresentada e submetida a apreciacao da Assembleia a nova
composicdo da Diretoria Executiva, conforme previsto na redacio do Estatuto

ora aprovada.

Foi eleito e empossado o Sr. Marcos Pereira Alves, portador do CPF
026.425.279-99, que passara a exercer o cargo de Diretor Executivo do Instituto,
com poderes e atribuigbes definidos no Estatuto Social e responsabilidade pela

gestdo administrativa e operacional da entidade.
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O Diretor eleito declarou aceitar o cargo, comprometendo-se a exercer suas
fungcdes com observancia dos principios da legalidade, impessoalidade,

moralidade, publicidade e eficiéncia.
5. Assuntos gerais

Nos assuntos gerais, a Presidente informou que serdo adotadas as medidas
administrativas necessarias para o registro desta ata e do novo Estatuto Social,
a atualizagdo cadastral junto acs 6rgaos competentes e a comunicagao formal

aos parceiros institucionais e 6rgaos publicos contratantes.

Nada mais havendo a tratar, a Presidente agradeceu a participagao de todos e

encerrou a reunido as 21:15 horas.

Para constar, eu, Larissa, lavrei a presente ata, que, apods lida e aprovada, €

assinada por mim, pela Presidente e pelos demais presentes.

Sao Francisco de Paula/RS, 11 de novembro de 2025.

Roselene Cristina Sozinho Larissa da Silva Viana
Presidente Secretaria ad hoc

Visto:

Dra. Andreza Rayane Inacio Carneiro
OAB/DF 85.441
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Documento numers #oed3d7af-9114-4713-990f b 724 1edbb6842
Hash do documenteo original (SHA256): 298810e7f657fc5dae28¢9072h023a8d0b4d0bbecdd4e0d4493571aecc48e5591

Assinaturas

Andreza Rayane Inacio de Oliveira
CPF: 005.672.111-00
Assinou como advogado(a) em 03 dez 2025 as 12:59:41

Larissa da Silva Viana
CPF: 039.951.250-00
Assinou como secretariofa) em 03 dez 2025 as 11:21:22

Roselene Cristina Sozinho
CPF: 715.775.560-20
Assinou como presidente em 03 dez 2025 as 13:55:54

Log

03 dez 2025, 11:10:56 Operador com email marcos@gtsaude.com na Conta 02eff973-1cc9-4291-a3af-11c5b0a%cfb
criou este documento numero ced3d7af-9114-471a-990f-b7241ed66842. Data limite para
assinatura do documento: 02 de janeiro de 2026 {11:10). Finalizacdo automatica apds a ultima
assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

03 dez 2025, 11:16:36 Cperador com email marcos@gtsaude.com na Conta 02eff973-1cc9-4291-a3af-11¢5b0a9cfi
adicionou a Lista de Assinatura:
sozinhoroselene@gmail.com para assinar como presidente, via E-mail.

Pontos de autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF. Dados informacios pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo Roselene Cristing Sozinho e CPF
715.775.560-20.

03 dez 2025, 11:116:36 Operador com email marcos@glsaude.com na Conta 02eff973-1cc3-4291-a2af-11c5b0a9cib
adicionou a Lista de Assinatura:
laritoka.v@gmail.com para assinar como secretariofa), via E-mail.

Pontos de autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF. Dados informados pelo
Operador para validacdo do signatario: nome completo Larissa da Siiva Viana e CPF
039.951.250-00.

Clicksign ced3d7al-9114-4712-9301-b 7241 ed66842 Pagina 1 de 2 do Log

continua na proxima folha



Clicksign

03 dez 2025, 11:16:36

03 dez 2025, 11:21:22
03 dez 2025, 12:59:41

03 dez 2025, 13:55:54

03 dez 2025, 13:56:13

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL 6/23
ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

Oficio de Registro de Titulos e Documentos e Pessoas Juridicas
MUNICIPIO DE SAC FRANCISCO DE PAULA - CEP: 95.400-000
Rua Bar&o de Santo Angelo, n° 207, sala 02 - Centro Fone:(54)3699-1565

Tomaz Artur Lucena Junior - Oficial

continuacdo dafolha anterior, Registro n° 274

Datas e hordrios em GMT -03:00 Brasilia
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Operador com email marcos@gtsaude.com na Conta 02eff973-1cc9-4291-a3af-11c5b0a9cfbn
adicionou a Lista de Assinatura:
andrezarayaneinacio@gmail.com para assinar como advogado(a), via E-mail.

Pontos de autenticacdo: Token via E-mail; Noeme Completo; CRPF. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo Andreza Rayane Inacio de Oliveira e CPF
005.672.111-00.

Larissa da Silva Viana assinou como secratariota). Portos de autenticacdo: Token via E-mail
laritokav@gmail.com. CPFinformadeo: 032.951.250-00. IP: 177.174.196.9. Componente de
assinatura versdo 1.1355.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Andreza Rayane [nacio de Oliveira assinou como advogado(a). Pontos de autenticacan: Token via
E-mail andrezarayaneinacio@gmail.com. CPF informado: 005.672.111-00. IP: 200.195.228.26.
Componente de assinatura versao 1.1355.0 disponibilizado em https:/app.clicksign.com.

Roselene Cristina Sozinho assinou como presidente. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
sozinhoroselene@gmail.com. CPF informado: 715.775.560-20. IP: 186.237.177.96. Localizacgo
compartiihada pelo dispositive eletrdnico: latitude -22.44942932 e longitude -50.606047. URL
para abrira localizacao no mapea: https.//app.cicksign.com/location. Componente de assinatura
versdo 1.1355.0 disponibilizado em hittps:#/app.clicksign.com.

Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizacao automatica apds a
Gltima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento numero
ced3d7af-9114-471a-990f-b7241ed66842.

|cp Documento assinado com validade juridica.
Brasil Paraconferiravalidade, acesse https://www clicksisn.comyvalidador e utilize a senha gerada pelos signatarios
'_:/&_y ou envie este arguive em PDF.

As assinaturas digitais e eletrénicas t@m validade Juridica prevista na Medida Provisoria n®. 2200-2 7/ 2001

Este Log & exclusivo e deve ser considerado parte do documento n® ced3d7af-9114-471a-990f b7241ed66842, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www . clicksign.com.
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ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO |
DA DENOMINAGAO, SEDE, FORO, REGIME JURIDICO, DURAGAOQ E FINALIDADES

Art. 1° - O INSTITUTO DE SAUDE E ASSISTENCIA SOCIAL - ISAS, & uma associacio civil
de direito privadc, sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ/MF socb o n® 29.815.591/0001-37,
com Matriz na Av. "B" n® 14, esquina ccm a Rua 12, Bairrc Alpes de Sio Francisco,
Municipic de Sac Francisco de Paula — RS, onde mantém seu foro juridico, regido pele
presente estatuto e pelas demais disposicoes legais que lhe forem aplicadas.

Art. 2° - O INSTITUTO € uma asscciagao de direitc privade, sem fins lucratives, que néo
distribui dividendos, benificagées ou parcelas de seu patriménico, aplicandc seus
excedentes financeiros no desenvolvimente de suas atividades e pesquisas no setor de
atuacac.

Art. 3° - O praze de duragac do INSTITUTGS € pertempo indeterminadce e persistirdenquanto
cumprircom suas finalidades.

Art. 4° - A Asscciagéo tem comeoe finalidades:

|. Prestar e promover a assisténcia a salde, por meio da execucgac de servigos médico-
hospitais, prontos-socorros, unidade de pronto atendimente, servigos de emergéncia,
servigos de diagndstico, serviges auxiliares em salde; tantc em regime de internagdo
quanto ambulatcrial, aos que procurarem seus servigos, sem distingdo de nacionalidade,
raga, credo religicso ou cpinidc politica;

Il. Prestar assisténcia social por meio de casas de repousc, casas de acolhimente para
idoses, creches, centros de convivéncia de idosocs, criangcas e adolescentes e outras
atividades que ajudem a cocmunidade a se premover ¢ desenvelvimento sccial e a
qualidade de vida;

Ill. Prestar servigos de educagéac em todos os niveis e formas de ensino;

IV, Premover pesquisas no setor de salde que possam colaborarcom avangos nes estudos
voltados para a Promocgac da Sadde Humana;

Paragrafo Unico: A Associagdo podera constituirfiliais em cada local onde for prestar seus
servigos, em qualquer parte do territéric nacional.

Art. 4° A.C Institute tem como objetives:

| = Elevar a gqualidade de vida humana, pcr meic da prcmogac, assisténcia e atendimento
nas areas de salde e assisté&ncia social, em tedos os niveis de atengédo, de forma ampla e
universal, em especial no &mbito do Sistemna Unico de Salde — SUS e da rede
socicassistencial publica;

Il — Promover e executar serviges de salde mediante a gestdo, apcio e cperagdo de
unidades hospitalares, ambulateriais, unidades de pronto atendimento, servigoes de
diagnéstice e tratamente, laboratérios, farmaécias, centros de especialidades, programas
de atencgdo priméria e demais atividades voltadas & promogéc e recuperagic da salde;

Il — Desenvolver e executar agdes de assisténcia sccial, abrangendo acclhimento
institucional, protegac sococial basica e especial, atendimentc a idosos, criangas,

continua na proxima folha
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adolescentes e pesscas com deficiéncia, bem comoe atividades sociceducativas e de
convivéncia comunitaria;

IV — Promover ¢ ensine, a pesquisa e o desenvolvimente tecnolégico, mediante realizagao
de cursos, capacitagbes, estagios, residéncias, estudos cientificos e tecnoldgicos
aplicados & salde plblica, gestdo hospitalar e assisténcia social, fomentando a inovacéc
e a eficiéncia dos servigos prestados;

V — Colabecrar com entidades piblicas e privadas, inclusive deo terceiro setor, na execucgéo
de projetos, programas e politicas publicas nas areas de salde e assisténcia social;

VI — Prestar assesscria, consultcria e apcio técnicc-operacional na gestac hospitalar,
salide plblica, assisténcia social, ensinc e gestdo administrativa, em conformidade com
os contratcs, convénios e parcerias firmados com o Poeder Publico;

Paragrafo (nico. As atividades do Institute observardo o disposto na Lei n® 9.637/1998
{Organizagdes Scciais), nalein® 8.742/1993 {Lei Organica da Assisténcia Social) e demais
normas aplicdveis 4 execucéo de servigos plblicos em parceria com o Poder Plblico.

CAPITULOII
DOS ASSOCIADOS - DIREITOS E DEVERES
Art. 5° - A Entidade sera formada peles seguintes Associados:
a) Associades Fundadores — Aqueles que participaram da ata de fundagao da Asscociacio;
b) Asscociados Efetives — Sac aqueles que ingressarem na Associagao, apds sua fundagao.

Art. 89 - Os Associados poderfo contribuir com mensalidades, cujos valcres seréo fixados
em Assembleia Geral.

Art. 79 - A sclicitagdc de ingresso de ncvos asscciadeos sera dirigida ac Presidente, que
submetera a apreciagac e aprovagaoc da Assembleia Geral.

Art. 8° - Sac direitcs dos Associados, desde que em dia com suas chrigagdes sociais:
a) Votar e ser votado;

b) Convocar a Assembleia Geral naforma deste Estatutc;

c) Participar das Assembleias Gerais.

Art. 9° - S50 deveres dos Associados:

a) Cbhservar, rigocrosamente, as dispesigdes deste Estatute e do Regulamento Geral;
b) Cumprir pontualmente cs compromisses assumides com a Asscciagao.

Art. 10 - Poderao perder a condigao de Associados as pesscas que:

a) Deixarem de atender o disposto neste Estatutoe;

b) Difamarem e denegrirem a imagem da Instituicac;

c) A pedido, se retirarem da Associagao.

continua na proxima folha
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Paragrafo primeiro: A Diregio reserva-se o direito de aplicar penalidades de adverténcia,
suspensaoc e exclusdo acs associados que transgredirem as ncrmas deste Estatutoe.

Paragrafo segundo: Da pena de exclusaoe, o asscciado apresentara, em 05 {cince) dias, se
quiser defesa por escrite & Diregdo.

Paragrafo terceiro: Mantida a pena de exclusao pela Diregéao, ¢ associadoe tera direite, no
mesme prazo acima, recurso a Assembleia Geral Extracrdinaria dos associados,
especialmente convocada para este fim.

Art. 11 - Os Asscciados nédo respondem solidariamente, tampouco subsidiariamente por
quaisquer dividas da Instituigao.

CAPITULC Il
DOS GRGAOS ASSOCIATIVOS
Art. 12 - A Entidade serd compcsta des érgaos:
a) Assembleia Geral;
b) Direteria;
c) Conselhe Fiscal;

d) Conselho de Administragéo.

SEGAO|
Da Assembleia Geral

Art. 13 - A Assembleia Geral, érgéo soberano da Associacdo, serd constituida dos
associados que estejam ne uso plenc de seus direitos, convocadas para deliberar sobre
matérias de interesse da Associagéo.

Paragrafo primeiro: As Assembleias Gerais serdec Crdinarias e Extracrdinarias.

Paragrafo segundo: Assembleia Geral terd poderes para resolver tcdos os atos alheios ao
objetivo social, decidindc scbre o que julgar cocnveniente acs interesses e finalidades da
Asscciagao.

Art. 13° A - A Associacdo publicara, anualmente, nc Diario Oficial, os relatérics financeiros
e o relatéric de execugao do contrato de gestao, conforme exigido pela Lei n© 9.637/1998.

Art. 14 - As Assembleias Gerais serac presididas pelc Presidente da Diretoria cu seu
substitute, e nafalta ou impedimento destes, por quem a Assembleia designar.

Art. 15 - A Assembleia Geral serd convecada:
a) Pela Diretoria, por meic de seu Presidente cu a maicria de seus membros;
b) Pelo Ceonselhe Fiscal, por sua maicria;

c) Pelos Associados, representantes, por no minimo, 1/5 {um quintec) dos compenentes, em
plenc geze de seus direitos.

continua na proxima folha
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Art. 16. A convocacio da Assembleia Geral sera por meio de cerrespendéncia, fisica ocu
eletrénica, cu de editais afixados na sede da Associacdo, com antecedé&ncia minima de 05
{cinco) dias.

Paragrafo Primeiro. Na convocacgao constard a ordem do dia, o local, a data e a hora da
reunidc, em primeira e segunda chamada.

Paragrafo Segundo. O comparecimento esponténec de qualquer asscciade suprird a
ausénciade convocagao.

Art. 17. Serd instalada a Assembleia Geral em primeira chamada ccm a presenga de, no
minimo, metade dos Associados, em pleno goze de seus direitos, e a segunda e dltima
chamada sera instalada, 30 {trinta) minutos apds, com qualgquer nimerc de Associados,
em plenc geze de seus direites, salvo hipdteses onde a votagio depende de gqudrum
qualificado.

Art. 18. Os trabalhes da mesa da Assembleia Geral serdo dirigides pele Presidente da
Diretoria cu seu substitute, onde designara um Secretério ad hoc.

Paragrafo Gnico. Declaradc iniciados os trabalhcs, o Presidente ou seu substituto
convidara para leitura do Editalde Cenvecagao cem a ordem de dia para o prosseguimento
da reunio.

Paragrafo segundo. Para cada Assembleia Geral, o Presidente designard, dentre os
associadeos presentes, um Secretdric ad hoc, responsével per secretariar os trabalhes e
lavrar a respectiva ata, a qual sera assinada conjuntamente com ¢ Presidente.

Art. 19. Nas Assembleias Gerais, as decisdes serdo tomadas pela maicria dos presentes,
na forma de votagac, salvo hipéteses de exigéncias de qudérum qualificado.

Paragrafo primeiro. As votagbes das Assembleias Gerais serdo secretas cu por
aclamagéo, de acordo com a maicria dos presentes.

Paragrafo segundo. No casc de empate nas votagSes, ¢ Presidente ou seu substituto tera
o votc de minerva.

Art. 20. A atadcs trabalhcs eresclugdes da Assembleia Geral serd lavrada pele Secretario
e assinada por este e pele Presidente ou seu substitute. Os demais associados assinaréc
o livro ou lista de presengas, o qual valera come autenticagao da ata.

SUB-SECAO |
Da Assembleia Geral Ordinaria

Art. 21. A Assembleia Geralterareuniac, crdinéria, tcdos 0s ancs, na primeira quinzena do
més de fevereirc, para conhecer o parecer dc Ccnselhe Fiscal scbre as contas da
Instituicdo do exercicic antericr e aprecia-las e delibera-las.

Art. 22, A Assembleia Geral reunir-se-4, ainda ordinariamente, a cada 04 {quatro) anos, no
més de janeiro, tende peor finalidade a eleigac e posse da Diretcria e do Conselho Fiscal.

Art. 23. A Assembleia Geral Crdinaria reunir-se-4 a qualquer tempo para:

a) Destituir os membros do Conselhe Fiscal e da Diretoria;

continua na proxima folha
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b) Quandc houver vagas nc Conselho Fiscal ocu na Diretoria, eleger novos integrantes
para ccupa-las;

c) Aprcvacdo de novo asscciado, indicada de acordo com o artigo 7° deste
instrumento;

d) Excluséoc de associado.

Paragrafo (inico. Para o fim especificadc na letra "a" deste artigo, € exigido ovoto concorde
de dois tercos dos presentes & Assembleia Geral especialmente convecada para este fim,
nao podendc ela deliberar, em primeira chamada sem a maicria absoluta dos associados,

oucom mencs de um tergo na segunda chamada.

SUBSEGACII
Da Assembleia Geral Extraordinaria

Art. 24. Cabera, privativamente, 4 Assembleia Geral reunir-se em carater extracrdinaric:

a) Alterar ¢ estatuto;

b) Decidir sobre a extingao da Associagac, naforma do artige 55 deste Instrumento;

c) Deliberar scbre a destinagao de patrimé&nic, na hipétese de extingac, na forma do
artigo 56 deste Estatuto.

Paragrafo primeiro. A Assembleia 56 apreciard as matérias, cbjetc deste artige, se estas
tenham recebido parecer de Conselho Fiscal

Paragrafo segundo. Para o fim especificadoc neste artigo, é exigido o votc concorde de dois
terges dos presentes 4 Assembleia Geral, ndc podendc ela deliberar, em primeira
chamada, sem a maicria abscluta dos asscciades, cu cem pele menos um terge na
segunda e dltima chamada.

SEGAO I
Do Conselho Fiscal

Art. 25. O Conselho Fiscalterd atribuicdo fiscalizadora, e seréa eleite pela Assembleia Geral,
e seu mandate ceincidird com o da Diretoria e sera constituide de 03 (tré&s) membros.

Art. 26. Compete ac Conselho Fiscal:

a) Convocar a Assembleia Geral, na forma do artigo 15, letra "b";

b) Dar pareceres sobre as matérias referidas no artigo 21, deste Estatutc;

c) Resclver, em conjunte cem a Diretoria, 0s cascs cmissos neste Estatuto;
d) Apontar as sclugdes convenientes aos interesses sociais;

e) Fiscalizar, pericdicamente as contas da Associagéoc, se julgar necessario;
f) Apreciar o relatério anual da Direteria.

Art. 27. O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente:
1. Tedos os ancs, até 15 {quinze) de fevereiro, para:

a) Efetuar o exame das contas do exercicio anterior da Associagéc e dar o respectivo
parecer para a apreciagio da Assembleia Geral;
b) Eleger seu Presidente entre seus componentes.

continua na proxima folha
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Paragrafo (nico. Na eleigcéo do Presidente deo Conselho, de acorde com o disposto no
incisa |, letra "b" deste artige, serd permitida reeleigao.

Art. 28. Das reunides dc Cconselhe Fiscal serdo lavradas, em livre proprio, atas
circunstanciais, nas quais figuem expressamente consignadas tedas as deliberagdes e
noermas aprovadas pelo érgéc.

Art. 29. Os membres do Ceonselhe Fiscal que faltarem a 03 {tré&s) reunides consecutivas
ordindrias ou extracrdinarias perderdo, automaticamente, seus mandatos.

SEGAO NI
Da Diretoria

Art. 30. A Diretcria, érgdc executivo da Associagc, serd composta por 01 {um) Diretor
Executivo, eleitc na forma deste Estatuto.

Paragrafo Gnico. O Diretor Executive representara a Associagao ativa e passivamente, em
juizo ou fcra dele, podendc delegar fungdes administrativas a colaboraderes cu
associados, conforme regulamento internc.

Art. 31. A Diretoria da Organizagao Social serd remunerada, conforme os critérios e limites
estabelecidos no contrato de gestéc firmado entre a Organizagdo Sociale o Poder Pablico,
respeitandc os principios da legalidade, moralidade e transparéncia, e dentro dos
pardmetros orgamentarios definidos para cada exercicio fiscal.

§ 1° A remuneragao dos membros da Diretoria Executiva seréd aprovada pela Assembleia
Geral, com base na proposta da Direteria Executiva, e em cenfermidade com as normas
legais e o contrato de gestéo.

§ 292 A remuneragédc dos membros da Diretoria sera revista anualmente, considerandc ¢
desempenhc da corganizagac, os resultades do contrato de gestdo e os critérios
estabelecidos no orgamento anual.

§ 39 A remuneragac dos membros da Diretoria Executiva serd limitade a 70% o teto
constitucicnal de servidor pidblico federal, ndc pedendc ultrapassar o salario do Ministro
do Supremce Tribunal Federal.

Art. 32. Os cargos de Diretoria terde um mandato de 04 {quatre) anos, a iniciar-se no més
de janeire, apds a eleigdo, permitidas reeleigdes.

Art. 33. A Diretoria se reunird uma vez por més ocu sempre que assuntos da Entidade
exigirem, cu por sclicitagac de seu Presidente cu por requerimente assinade por, noc
minime, 1/3 dos Associados.

Art. 34. Compete a Direteria, exclusivamente:

a) Administrar o patrimdénio e politica da Entidade;

b) Assinatura de convénics;

c¢) Fixagéo de salérios e honorérios;

d) Aprovagac de Regulamento Geral, Regimentes Interncs;

e) Convocar a Assembleia Geral efou Conselho Fiscal, de accordo com este

Estatuto;

continua na proxima folha
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f) Fornecer, em qualquer época, se sclicitada pelos membros de Censelho
Fiscal, as infermacgdes e decumentos necesséarios ac exame das contas;

g) Decidir sobre quaisquer assuntos relacionades ac bem andamento da
Instituicao;

h) Constituir procuradores para dirimir demandas judiciais e extrajudiciais;
Representar a Instituicéo perante os Orgdos da administracéo direta tais
come, mas nac exclusivamente, os Ministérios da Salde, Educacac e
Assistencial Social;

i) Representar a Instituigdc perante a Receita Federal de Brasil.

i) Aprovar a prcposta do contrato de gestao da entidade, conforme os termos
da Lein®9.637/1998.

Art. 35. A diretoria manterd uma livro préprioffisico cu digital) de atas{ pcdendo ser
numeradas com série anual e acerve digital), cnde serdc consignades cs assuntes das
reunices.

Art. 36. Compete ao Secretério ad hoc, durante o pericdo de sua designagéo:

a) secretariar os trabalhes da Assembleia cu reunidc da Direteria;

b) lavrar as atas respectivas e providenciar sua assinatura conjuntacom o
Presidente;

c¢) cocrdenara leiturada crdem de dia e dos decumentos pertinentes;

d) crganizar e autenticar a lista de presencga;

e) realizar outras tarefas inerentes ac bem andamente administrative da reuniao.

Paragrafo (nico. Findo o atc, as atribuicbes do Secretaric ad hoc cessam
autcmaticamente, retornando a guarda das atas e doecumentos ao Diretor Executive.

SEGAO IV
Do Conselho de Administragio

Art. 37. © Ceonselho de Administragéo serd compoeste por representantes dos seguintes
segmentos, conforme critérics estabelecidos neste Estatuto e em censcnéncia com a Lei
Federal 9.637/1998:

a) membros representantes de Poder Plblico;

b) membros representantes da sociedade civil;

c) membros eleitos entre cs associades, quando houver;

d) membros eleitos peles demais integrantes deo Conselho, escolhides dentre
pessoas de notéria capacidade profissicnal e reconhecida ideneidade moral.

Paragrafo Unico: Esta composicédec base pedera ser adaptada de acordo com as exigéncias
ou particularidades de cada municipic cnde a Organizagdo Social atuar, respeitando
sempre os critérios minimos estabelecidos pela legislacéc.

Art. 38° - C Conselho de Administragdo terd um mandate de 4 {quatro) anos, com
possibilidade de recondugéo, conforme ¢ estatuto.

Art. 32. A compesigéo do Conselhe de Administragéo podera ser ajustada conforme as
necessidades especificas de cada municipio, desde que respeitados os critérios minimos
de representatividade do Poder Plblico e da sociedade civil, conforme disposto na
legislagéoe. A alteragdc na composigéc sera formalizada no regulamente da OS, com a

continua na proxima folha
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aprovacgio do Ceonselhe de Administragdc e, quando necesséaric, com a anuéncia das
autcridades municipais pertinentes.

Alternativa A - Composigdo do Conselho de Administragdo:
A1) 40% {quarenta por cente) de membros do Poder Plblico indicado pelo Poder Plblice,

AZ) 50% ({cinquenta pocr centc) membreos eleites, representantes de entidades da
sociedade civil;

A3) 10% {dez por cento) de membros indicados pela Organizagéo Social;
Alternativa B — Composigdo do Conselho de Administragdo:

B1) 20% a 40% {vinte a quarenta por centc) de membros natos representantes deo Peder
Puablico, definidos pele Estatuto da entidade;

B2) 20 a 30% {vinte a trinta por centc) de membros natos representantes de entidades da
sociedade civil, definidos pele Estatuto;

B3) até 10% {dez por centc) no casc de associacéo civil, de membros eleitos entre os
membros cu associados;

B4) 10 a 30% {dez a trinta por centc) de membros eleitos peles demais integrantes do
conselho, dentre pesscas de notéria capacidade profissional e reconhecida idoneidade
moral;

B5) até 10% {dez por cento) de membres indicados ou eleites na forma estabelecida pelo
Estatuto.

Alternativa C - Composigao do Conselho de Administragao:

C1) até 55% {cinquenta e cinco per cento), de membreos natcs representantes do Poder
Publico;

C2) 30% ({trinta) até 55% {cinquenta e cinco pcr cento), no casc de associagac civil, de
membres eleitos dentre os membros ou 0s associados;

C3) até 35% {trinta e cinco por cento), de membres eleites peles demais integrantes do
Conselho, dentre pesscas de notéria capacidade e reconhecida idoneidade moral;
C4) 10% {dez por cente) de membres indicades ou eleitos na forma estabelecida pele
Estatuto.

Alternativa D - Composigao do Conselho de Administragao:

D1) 40% {guarenta por cento) de membros natos representantes do Poder Piblico,
definides pelo Estatutc da entidade;

D2) 20 a 30% {vinte a trinta por cento) de membres natos representantes de entidades da
scciedade civil, definidos pele estatuto;

D3) até 10% {dez por centc) no caso de associagéo civil, de membros eleitos dentre os
membres ou asscciados;

D4) 20 a 30% (vinte a trinta por cento) de membros eleitos peles demais integrantes do
conselho, dentre pesscas de notéria capacidade prefissional e reconhecida idoneidade
moral;

continua na proxima folha
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D5) até 10% {dez por cente) de membros indicados cu eleites na forma estabelecida pelo
Estatuto.

Alternativa E - Composigao do Conselho de Administragao:

E1) de 20% {vinte por centc) a 40% {quarenta pcr cente) no casc de asscciagao civil, de
membrcs eleitos que pertengam ac Poder Publico;

E2) de 20% (vinte por centc) a 60% (sessenta por centc) de membros designados pelo
Cocnselho de Administragdo, dentre pesscas de nctéria capacidade profissicnal e
reconhecida idoneidade moral;

E3) de 10% {dez por cento) a 20% {vinte por cento) de membros eleitos pelos empregados
da entidade.

Alternativa F—Composigdo do Conselho de Administragao:
F1) de 50% {cinquenta pcr cento) de membros de poder plblico;

F2) de 30% {trinta pcr centc) de membros representantes de entidades da sociedade civil,
definides pelo estatuto;

F3) de 20% {vinte por centc) de membres eleitos peles demais integrantes do conselho,
dentre pesscas de nctdria capacidade profissional na area objeto dc contrato e
reconhecida idoneidade moral.

Art. 40, E de exclusiva competéncia do Censelho de Administragdo:

a) Fixar ¢ ambito de atuagéc da entidade, para consecugéc do seu chjeto;

b) Aprovar a proposta de contrato de gestic da entidade;

c) Aprovar a propcstade crgamento e ¢ programa de investimentos;

d) Designar e dispensar os membros da diretoria;

e) Fixararemuneragao dos membres dadiretoria;

f) Aprovar a alteragac do estatuto e a extingéo da entidade, por maicria de dois tergos
dos membros;

g) Aprovar o regimento internc da entidade e o regulamentc de contratacic de
serviges, cbras e compras;

h) Aprovar os demonstratives financeiros e contabeis e as contas anuais da entidade,
com o auxilio de auditoria externa;

i)  Aprovar e encaminhar os relatérios de atividades ac 6rgado supervisor do contrate
de gestéo.

Art. 41 Compete ac Presidente de Conselho de Administragac:

a) Representar a Instituigéo, ativa cu passivamente, em juizo ou fora dele, em todos
os atos de sua vida civil;

b) Ccnvocar e presidir as reunites da Diretoria e de Assembleias Gerais, crdinaria e
extracrdinaria;

c) Apresentar, anualmente, até primeira quinzena de fevereire, &4 Assembleia Geral, ¢
Balango patrimonial da Entidade juntamente com o parecer do Conselho Fiscal;

d) Determinar os assuntes relacicnados a contratagao de empregados e profissionais
vinculados a Instituicéo;

e) Constituir, procuraderes cecm poderes especiais e expressos;

continua na proxima folha
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f)  Adquirir, alienar, hipotecar, contrair empréstimos, transigir e renunciar direitcs em
ncme da Instituicde, cuvida teda a Direteria;

g) Assinar os balangos anuais da Instituicao;

h) Exercer todas as demais atribuigdes relativas a bca marcha dos negécics e da
Administracao da Associagéo, previstas ou ndo neste Estatute ou em regulamento;

iy Assinar, juntamente com ¢ responsadvel financeire, tocdos 0os documentos sociais
que envelvam mevimento de dinheiro, tais come: movimentagdes eletrénicas,
cheques, crdens de pagamento, quitagdes, recibos em geral, recibes especiais
sobre auxilios e subvengdes e quaisquer cutros documentos que, direta cu
indiretamente, representem responsabilidade monetéria perante a Associacac;

JJ Assinar a abertura de filiais perante a Beceita Federal dc Brasil, bem como
representar a Instituigdo perante ¢ programa e-social e tude mais que se faga
necessario perante referido édrgéo publico.

Capitulo IV
DAS ELEIGOES

Art. 42, As eleigdes da Direteria e do Conselhe Fiscal serac realizadas na Assembleia Geral
Ordinaria, conforme artigo 22 deste Estatuto.

Art. 43. As eleigdes serao efetuadas por chapa, da seguinte forma:

a) Os candidatos deverdc apresentar suas chapas, no dia da Assembleia Geral Crdinaria,
contendc todos os carges, de acerdo com os artiges 25, 30 e 37 do presente Estatute.

Art. 44. O vote serd secrete, individual e por chapa cu por aclamagao, conferme decisao
da Assembleia Geral, e tera direitoc a votc todos os associadoes presentes e em plenc gozo
de seus direitos.

Art. 45. Considerar-se-& vencedcra a chapa que cbtiver a maicria de votos presentes a
Assembleia Geral Crdindria. Em caso de empate proceder-se-a4 nova votagéo, meia hora
ap6s, na mesma Assembleia Geral Crdinéaria.

Paragrafo Gnico. Permanecendo o empate, vencera a chapa do Asscciado como Conselho
Fiscal e Diregac da Asscciagac. Em iguais condigCes, vencerd a chapa deo candidato a
Presidente mais ideso.

Art. 45-A A Entidade devera publicar relatérios anuais detalhando a execugac de contrato
de gestdo, com a aprovagdo de Conselho de Administragdc, confoerme os principios de
legalidade, impesscalidade, moralidade e eficiéncia, de acordec com a Lei n® 9.637/1998,
Art. 7°.

Art. 46. A apuracao dos votos serd feita pelo Presidente e Secretéaric que presidirdo a
Assembleia, e, em seguida, sera feita a proclamagao dos eleitos.

Capitulo V
DAS DEPENDENCIAS

Art. 47. O INSTITUTO seréd estruturade de ferma a desenvolver suas atividades em
dependéncias fiscais especificas, que terdo seu prépric Conselhe de Administragéo,

continua na proxima folha
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quandc declarada como organizagdo sccial, para atendimento de legislagic lccal,
pcedendo ser criadas, mantidas cu fechadas em qualquer parte do territéric nacicnal,
sendo cada uma administrada per um Direter local que atuara por procuragac.

Capitulo VI
DO PATRIMGNIO

Art. 48. O patriménio do INSTITUTO ¢ constituido pelos valores consignados em sua
escrituragloc contabil.

Art. 49. As receitas do INSTITUTO adviradc de sua prestacéo de servigos, recebimento de
auxilios, subvencdes, doagdes e legados, bem comce de cutras fontes determinadas seus
érgéos de diregao e deliberagac supericr.

Paragrafo primeirc. Néac havera restituigcao ou ressarcimentc das contribuigbes realizadas
pelos asscciados.

Paragrafo segundo. As subvengdes e deagdes recebidas serac aplicadas nas finalidades a
que estejam eventualmente vinculadas.

Art. 50. O eventual superavit e excedentes financeiros de cada exercicio serdo utilizados
na melhoria, expansdc, manutengdo e desenvclvimente das finalidades sociais da
entidade, previstas nesse Estatutoe.

Capitulo VII
DAS DISPOSIQGES GERAIS

Art. 51. A Entidade néc remunera, nem concede vantagens ou beneficios por qualquer
forma cu titulo, a seus conselheiros, instituideres, beneficiarios ou equivalente.
Paragrafo primeiro: A ndc remuneragéo, vantagens cu beneficios previstas no caput,
restringe-se scmente a fungdes de carges estatutarics, podendo estes exercerem
atividades técnicas profissionais, nas dependéncias da Associagac ou fcra dela sendo
devidamente remuneradas para tal.

Paragrafo primeiro: E vedada a distribuicao de bens ou de parcela do patriménio liquido da
entidade em qualquer hipétese, inclusive em razdc de desligamento, retirada cu
falecimentc do associado ou membro da entidade.

Paragrafo segundo: Os sécics ndo respondem nem mesmeo subsidiariamente pelos débitos
e encarges da instituigae independente da pesigdo que ccupem no Institute.

Art. 52. G INSTITUTO, devidamente qualificade cemo organizagao sccial, devera publicar
anualmente, nc Diaric Oficial do Estado cu Municipal, sua prestagédo de contas.

Art. 53. O exercicio fiscal coincidird com o ano civil.

Art. 54. Ndo é licite, a nenhum membre da Direteria cu Conselho Fiscal, invecar sua
ausénciacom a finalidade de eximir-se da responsabilidade que Lhe foi atribuida.

Art. 35. A Associacac poderad ser extinta por decisdo da maioria absoluta da Assembileia
Geral, por impossibilidade de cumprir com suas finalidades cu por decis&o judicial.

continua na proxima folha
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Art. 56. Em casc de extingdc da Asscciaglo, o patrimdnic serd transferido para cutra
organizagao social qualificada ou para o Peder Piblice, conforme o artigo 2°, incisc |, alinea
idalein®9.637/1998.

Art. 57. O presente Estatutc podera ser alterade, a qualquer memento, inclusive no que
tange a sua administragée, pela Assembleia Geral Extracrdinaria, conferme o art. 24 deste
instrumento.

Art. 58. A Associacéo mantera a escrituragéo de acerde cem os principios fundamentais
de centabilidade e com as Normas Brasileiras de Contabilidade.

Art. 59. Fica vedada a participagcdc em campanhas de interesse politico partidario cu
eleitorais, sob quaisquer meios cu formas.

Art. 80. Os cascs omissos deste Estatuto serdo resolvidos pela Diretoria e Conselho Fiscal
e referendados pela Assembleia Geral.

Art. B1. As atas e demais documentos referentes as atividades do Institute serado vélides e
reccnhecides mediante assinatura eletrdnica, cbservande-se a legislagdc brasileira e os
padrdes internacicnais de seguranga da infoermacgac, por meio de plataformas certificadas
pela ICP-Brasil, tais cemo DocuSign®, ClickSign®, Autentique® ou cutras equivalentes.

Paragrafo nico. Os membros reconhecem e aceitam a validade das reunides e votagdes
realizadas por meic eletrénicce ou virtual, bem come das conveocagdes efetuadas por
correio eletrénico, aplicatives de mensagens {cecmo WhatsApp) cu outros meics digitais
que permitam registro e comprovacgéc de envio e recebimente.

Art. 62, Fica aprovado, por unanimidade, o mandato da atual Diretcria, com duragic de 4
{quatrc) ancs, iniciandc-se em 11 de novembrc de 2025 e encerrandc-se em 11 de
novembre de 2029, nes termoes de artige 32 deste Estatuto.

Art. 63. O presente Estatute foi discutide e aprovade em Assembleia Geral de Associados
e entra em vigor na data de sua aprovagio.

Sa0 Francisco de Paula, 11 de Novembro de 2025.

Roselene Cristina Sozinho Larissa da Silva Viana
Presidente Secretaria ad hoc

Visto:

Dra. Andreza Rayane Inacio Carneiro
OAB/DF 85.441

continua na proxima folha
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IC <S|gn Log gerado em 03 de dezembro de 2025. Versdo v1.48.0.

2. ESTATUTO_SOCIAL_ISAS v2.0.0.docx

Documento numero #162ca9h9-0300-44db-ad39-c1aecf15c6bf
Hash do documenteo original (SHA256): 2a8d80012032e08860a25037¢c4775674ffe40d24defacad3c9f7de13bdes7ach

Assinaturas

Andreza Rayane Inacio de Oliveira
CPF: 005.672.111-00
Assinou como advogado(a) em 03 dez 2025 as 13:00:01

Roselene Cristina Sozinho
CPF: 715.775.560-20

Assinou como presidente em 03 dez 2025 as 13:02:12

Larissa da Silva Viana
CPF: 039.951.250-00

Assinou como secretariofa) em 03 dez 2025 &5 13:19:18

Log

03 dez 2025, 12:55:23 Operador com email marcos@gtsaude.com na Conta 02eff973-1cc9-4291-a3af-11c5b0a%cfb
criou este documento numero f62ca99-03h0-44db-ad39-c1aecf 5cobf. Data limite para
assinatura do documento: 02 de janeiro de 2026 {12:55). Finalizacdo automatica apds a ultima
assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

03 dez 2025, 12:56:57 Cperador com email marcos@gtsaude.com na Conta 02eff973-1cc9-4291-a3af-11¢5b0a9cfi
alterou o processo de assinatura. Data limite para assinatura do documento: 02 de janeiro de
2026 {11:20).

03 dez 2025, 12:56:57 Remetente com email marcos@gtsaude.com na Conta 02eff973-1¢c9-4291-a3af-11c500a9cib1
fez a seguinte alteragdo no processo de assinatura: optou por ndo pausar o processo para guem
alnda ndo assinou quando ocorrer uma recusa.

03 dez 2025, 12:56:57 Operador com email marcos@glsaude.com na Conta 02eff973-1cc9-4291-a3af-11c5b0a9cib
adicionou & Lista de Assinatura:
laritoka.v@gmail.com para assinar como secretario(a), via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF. Dados informados pelo
Operador para validacdo do signatario: nome completo Larissa da Siiva Viana e CPF
039.951.250-00.

CIicI<sign f62¢a9b9-03b0-44db-ad39-¢ 1 aecf15¢6bf Paginalde2dolog
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CI' I H Datas e horarios em GMT -03:00 Brasilia
IC <5|gn Log gerado em 03 de dezembro de 2025. Versdo v1.48.0.
03 dez 2025, 12:56:57 Operador com email marcos@gtsaude.com na Conta 02eff973-1cc9-4291-a3af-11c5b0a9cfbn

adicionou a Lista de Assinatura:
sozinhoroselene@gmail.com para assinar como presidente, via E-mail.

Pontos de autenticacdo: Token via E-mail; Noeme Completo; CRPF. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo Roselenea Cristina Sezinho e CPF
715.775.560-20.

03 dez 2025, 12:56:57 Cperador com email marcos@gtsaude.com na Conta 02eff973-1cc9-4291-a3af-11¢5b0a9cfi
adicionou a Lista de Assinatura:
andrezarayaneinacio@gmail.com para assinar como advogado(a), via E-mail.

Pontos de autenticagao: Token via E-mail; Neme Completo; CPF. Dados informados pelo
Operador para validacao do signatario: nome completo Andreza Reyane Inacio de Oliveira e CPF
005.672.111-00.

03 dez 2025, 13:00:01 Andreza Rayane Inacio de Oliveira assinou como advogado(a). Pontos de autenticacdo: Token via
E-mail andrezarayaneinacio@gmail.com. CPF informado: 005.672.111-00. IP: 200.195.228.26.
Componente de assinatura versao 1.1355.0 disponibilizado em https:/app.clicksign.com.

03 dez 2025, 13:02:12 Roselene Cristina Sozinho assinou como presidente. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
sozinhoroselene@gmail.com. CPF informado: 715.775.560-20. |IP: 186.237.177.96. Localizacgo
compartiihada pelo dispositivo eletrdnico: latitude -29.4494317 e longitude -50.6060355. URL
para abrir a localizacdo no mapa: httpsi/app.cicksign.com/location. Componente de assinatura
versdo 1.1355.0 disponibilizado em hittps:#/app.clicksign.com.

03 dez 2025, 12:19:18 Larissa da Silva Viana assinou como secretario(a). Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
laritoka.v@gmail.com. CPFinformado: 039.951.250-00. IP: 200.33.132.2. Componente de
assinatura versdo 1.1355.0 disponibilizado em httpsy//app.clicksign.com.

03 dez 2025, 13:19:19 Processo de assinatura finalizado automatica mente. Motivo: finalizacdo automatica apods a
Ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para © documento numero
f62ca2b9-03b0-44db-ad39-c1aecf 15601,

|cp Documento assinado com validade juridica.
Brasil Paraconferiravalidade, acesse hitps:/wwaw clicksisn.comavalidador e utilize a senha gerada pelos signatarios
Eﬁ ou envie este arguivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletronicas tém validade Juridica prevista na Medida Provisoria n°. 2200-2 7/ 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n® 62ca9b9-03b0-44db-ad39-c1aecf15c6bf, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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Periodo de mandato: 1/1/2025 4 10/11/2029
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21/23

DIRETORIA EXECUTIVA
NOME POSICI\O CPF RG DATA DE NASC PROFISSED ESTADOCIVIL |  NACIONALIDADE
Marcos Pereira
Alves Diretor Executivo | 02642527999 | 16291CRASC | 25/12/1981 Administrador Casado Brasieiro
CONSELHO DEADMINISTRACI\O
NOME POSICI\O CPF RG DATA DE NASC PROFISSED ESTADOCIVIL |  NACIONALIDADE
R 10542571590 stumenados | N
. Conselho de 715775560-20 16/11/1973 o Divorciada Brasleira
(ristina Sozinho . RS Cirirgica
Administracdo
A Membro do
” EVL‘CE” “1 Comchode | 00326960 | JOMOMSC | 804 | Pocwador | Solio Brsieio
a Lz
Administragio
Lanssa? da Silva Membro do LTS | N
\iana Conselho de 039951250-00 X 31/08/19% Professora Solteira Brasileira
Administragdo
MarcoFrancisco | Membro do S
Mantovani Conselho de 05208183935 " 01/04/1987 Farmacéutico Casado Brasieir
Administracio
Ronn@Car\os Membro do TR ) N
Siva Conselho de 007746089-86 PSC 10/02/1982 Emoresario Casado Brasieiro
Administracio
losiel Cardoso Membro do S _
- Benicoem
Slveira Conselho de 001491550-26 13/03/1982 i Solteiro Brasieiro
R RS manutencdo
Administracio
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(laudia Mendes Membro do
de Marafigo Conselho de 91267226900 | 3364996 55P-5C |  09/05/1978 (abelereira Casada Brasileira
Administracio
Temistdcles José Membro do R4S
de Barros Conselho de 114073518-77 ¢ 02/04/1965 Vendedor Divorciado Brasileiro
Administragio
CONSELHO FISCAL
NOME pOsIcA0 (pr RG DATA DE NASC PROFISSAO ESTADOCIVIL |  NACIONALIDADE
Fabiol
Raymundo Membro do 10161228629
921899030-68 05/10/1976 Emoresari Casad Brasilei
Ceconi Consetho Fiscal SSP-RS My mpresdra i bt

Hernani Carlos

Membro do o
Nunes ) 86770265968 | 333535055P5C | 18/04/1975 Estofador (asado Brasileiro
Conselho Fiscal
Marcelo Cardoso Analistade
Membro do o ) ..
Braz ) 00771674902 | 42025318 55P-5C |  28/03/1983 integrado de Solteiro Brasileira
Conselho Fiscal

sistemas

Roselene Cristina Sozinho
Presidente
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Assinaturas

Roselene Cristina Sozinho
CPF: 715.775.560-20
Assinou comoe presidernte em 03 dez 2025 &s 13:57:47

Log

03 dez 2025, 11:09:54 Cperador com email marcos@gtsaude.com na Conta 02eff973-1cc9-4291-a3af-11c5b0af9cib
criou este documento numers 17cceal 3-e1c6-4f02-b7cf-6023afshad71f. Data limite para
assinatura do documento: 02 de janeiro de 2026 (11:09). Finalizacdo automatica apds a ultima
assinatura: habkilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

03 dez 2025, 11:10:27 Cperador com email marcos@gtsaude.com na Conta 02eff973-1cc9-4291-a3af-11c5b0a%cib
acdicionou & Lista de Assinatura:
sozinhoroselene@gmail.com para assinar como presidente, via E-mail.

Pontos de autenticacdo: Token via E-maill; Nome Completo; CPF. Dados informados pelo
Cperador para validagdo do signatario: nome completo Rosalene Cristing sozinho e CPF
715.775.560-20.

03 dez 2025, 13:57:47 Roselene Cristina Sozinho assinou como presidente. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
sozinhoroselene@gmail.com. CPF informado: 715.775.560-20. |P: 186.237.177.96. Localizacdo
compartilhada pelo dispositive eletranico: latitude -29.4494217 e longitude -50.6060455. URL
para abrir a localizacdo no mapa: https//app.clicksisn.com/location. Componente de assinatura
versdo 1.1355.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

03 dez 2025, 13:57:58 Processe de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagao automatica apds a
Gltima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluideo para o documento numero
17cceal3-elco-4102-b7cf-6023af8bd711.

Ic [P Documento assinado com validade juridica.
Brasil Paraconferiravalidade, acesse https:///www clicksign.comsvalidador e utilize a senha gerada pelos signatarios
'__:,b ou envie este arguivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrdnicas tém validade Juridica prevista na Medida Proviséria n°. 2200-2 / 2001

Este Log & exclusivo e deve ser considerado parte do documento n® 17cceal 3-e1c6-4102-b7cf-6023af8bd7 11, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksigh, disponivel em www.clicksign.com.
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O referido é verdade. Dou fé.
Sa0 Francisco de Paula, 5 de dezembro de 2025.

Camilados Santos Basel - Escrevente Autorizada
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TRASLADO Livro N©° 182

PROCURACOES

TABELIONATO DE NOTAS DE SAO FRANCISCO DE PAULA Folha N° 051
ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

N° 5.297. Procuragcdao que INSTITUTO DE SAUDE E
ASSISTENCIA SOCIAL — ISAS outorga a MARCOS PEREIRA
ALVES, na forma abaixo: Saibam todos os que virem esta
procuracdo publica de que, aos vinte e um dias do més
de Jjaneiro do ano de dois mil e vinte e seis
(21/01/2026) , nesta cidade de S&do Francisco de Paula,
Estado do RIO GRANDE DO SUL, nesta Serventia,
compareceu devidamente e capaz para o ato, como
OUTORGANTE: INSTITUTO DE SAUDE E ASSISTENCIA SOCIAL -
ISAS, inscrita no CNPJ sob n°® 29.815.591/0001-37, com
sede a Avenida B, n° 14, Esquina com a Rua 12, Alpes de
Sado Francisco, nesta Cidade de Sdo Francisco de
Paula/RS, devidamente registrada no Oficio de Registro
de Titulos e Documentos e Pessoas Juridicas da Comarca
de S&o Francisco de Paula/RS, no Livro n® A-11, a folha
154v, encontra-se a Averbacdo 10 do registro n® 274, do
Livro 2A-4, fls. 33/V, em data de 05/12/2025, com
documentacdo arquivada nesta Serventia, no Livro de
Registro de Procuragcdes e de Representacdo Legal n°
161, as folhas 174/185, sob registro n° 4.628, em data
de 21/01/2026, neste ato representada por sua
Presidente ROSELENE CRISTINA SOZINHO, brasileira,
aposentada, divorciada, a qual declara sob as penas da
lei ndo viver em regime de unido estavel, portadora da
Carteira Nacional de Habilitacao n° 04510764728~
DETRAN/RS, inscrita no CPF sob n° 715.775.560-20,
residente e domiciliada & Avenida B, n° 14, Esquina com
a Rua 12, Alpes de S&o Francisco, nesta Cidade de Sé&o
Francisco de Paula/RS. A comparecente devidamente
identificada através dos documentos apresentados,
juridicamente capaz, reconhecida como a prébpria, por
mim, Escrevente Autorizada, do que dou fé. E, perante
mim, pela outorgante, através da sua representante, foi
dito gue nomeia e constitui seu bastante procurador,
onde preciso for como OUTORGADO: MARCOS PEREIRA ALVES,
brasileiro, administrador, casado, portador da Carteira
Nacional de  Habilitacdo n° 01055672792-DETRAN/SC,
inscrito no CPF sob n° 026.425.279-99, residente e
domiciliado & Rua Orlando Francisco Coelho, n°® 330,
Bairro Forquilhas, na Cidade de Sdo José/RS. PODERES:
COM O FIM ESPECIAL DE, representar o INSTITUTO DE SAUDE
E ASSISTENCIA SOCIAL — ISAS, pessoa juridica de direito
privado, sem fins lucrativos, com poderes amplos,
gerais e ilimitados de administracgao, gestao,
representacao e movimentacao financeira, ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele, podendo praticar
todos e quaisquer atos necessarios a plena consecugado
das finalidades institucionais, inclusive promover a
associacdo, abrir, movimentar, em todos os canais de
atendimento (eletrdnico e fisico), e encerrar contas na
Cooperativa de Crédito Maxi Alfa de Livre Admissdo —
Sicoob Maxicrédito, ou qualquer outro banco onde o ISAS
mantenha ou venha a manter contas, tanto contas
correntes, 1investimento e/ou aplicagdes; 1ingressar e
demitir-se da cooperativa, podendo solicitar retirada e
cadastramento; cadastrar e alterar senhas e chaves de

acesso; solicitar cartdes de crédito, habilitar
Esse documento foi assinado por CAMILLY ZANATTI ANDRIOLA.

Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://assinatura.e-notariado.org.br/validate e informe o cédigo YU2C6-
SY8E7-MULU3-SEJ6W




aplicativos méveis; verificar saldos; receber extratos;
requisitar taldes de cheques; emitir e assinar cheques;
retirar e reapresentar cheques devolvidos; solicitar e

efetuar transferéncias Dbancarias; autorizar débitos;
efetuar saques, pagamentos ou depdsitos de quaisquer
importancias; promover aplicacgdes financeiras e
resgates; assumir como juros, correcdo monetéaria;
assinar e celebrar contratos; contratar quaisquer
servicos financeiros e de cémbio; confessar dividas ou
obrigacdes; transigir; emitir recibos, cédulas de

crédito bancério, boletos, letras de cambio, duplicatas
e notas promissérias; avalizar cédulas de crédito
bancdrio, duplicatas e notas promissérias; hipotecar,
penhorar e alienar bens; prestar fianca em contratos;
assinar propostas e cédulas de crédito Dbancario de
repasses de recursos; dar e receber qguitacdo; efetuar
financiamentos e tomar empréstimos; solicitar alteracdo

de limites; substabelecer, realizar antecipacdo de
recebiveis e assinar respectivas remessas; quitar
empréstimos; alegar e prestar declaracdes e

informacdes; enfim, realizar todos os demais atos
necessarios para o fiel e cabal desempenho do presente
mandato, tudo sempre em nome e no interesse do
INSTITUTO DE SAUDE E ASSISTENCIA SOCIAL — ISAS,
declarando, requerendo e assinando para o fim acima
mencionado e para o fiel e cabal desempenho deste
mandato, o que tudo a outorgante dard por bom, firme e
valioso, podendo substabelecer no todo ou em parte (sob
minuta). Fica, desde 3ja, ciente a OUTORGANTE de que
devera notificar a Cooperativa de Crédito MaxiAlfa de
Livre Admissdo de Associados ~— Sicoob MaxiCrédito
acerca da extingcdo do presente mandado, sob pena de
serem considerados validos os atos ajustados ou
praticados pelo OUTORGADO com Cooperativa de Crédito
MaxiAlfa de Livre Admissdo de Associados — Sicoob
MaxiCrédito até o momento da ciéncia ou notificacéo
desta acerca da referida revogagao conforme prescrevem
os artigos 686 e 689 do Cdédigo Civil Brasileiro. A
presente procuracdo foi lavrada sob minuta apresentada,
reservando-se o Oficio o direito de ndo corrigir erros
dai advindos. Assim o disse e pediu a lavratura deste
ato que, apds lido em voz alta a representante da
outorgante, achou conforme, aceita e assina. De tudo

dou fé. Eu, Camilly Zanatti Andriola, Escrevente
Autorizada, a digitei, dato e assino. Escr. s/
cont. financeiro: RS 110,10
(0593.04.2400001.03402 = RS 5,50);
Processamento eletrdnico: RS 7,30
(0593.01.2500003.04564 = RS 2,20); Registro
de procuracdao (23 pag.) : RS 167,90
(0593.04.2400001.03401 = RS 5,50).

CERTIFICO que o ato estd assinado por todos
os outorgantes e pelo subscritor, na forma
descrita. Nada mais constava. Trasladada
nesta data. Sdao Francisco de Paula, 21 de
janeiro de 2026.

Esse documento foi assinado por CAMILLY ZANATTI ANDRIOLA.
Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://assinatura.e-notariado.org.br/validate e informe o cédigo YU2C6-
SY8E7-MULU3-SEJ6W
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Cddigo de validacao: YU2C6-SY8E7-MULU3-SEJ6W

Este documento foi assinado pelos seguintes signatérios nas datas indicadas (Fuso
horario de Brasilia):

v/ CAMILLY ZANATTI ANDRIOLA (CPF 054.685.710-80) em 21/01/2026 14:54
(Escrevente)

Para verificar as assinaturas acesse https://assinatura.e-notariado.org.br/validate e
informe o codigo de validagao ou siga o link a abaixo:

https://assinatura.e-notariado.org.br/validate/YU2C6-SY8E7-MULU3-SEJ6W



Comprovante de vinculo funcional emitido por

Registro
16291

Nome

MARCOS PEREIRA ALVES
Via

la

Data Registro

18/06/2007

Titulo Profissional
ADMINISTRADOR

Doc Identificagao
01055672792

Emissor RG
DETRAN

UF RG
SC

Data RG
11/08/2022

CPF
026.425.279-99

Nome da Mae
KETI MARIS PEREIRA ALVES

Nome do Pai
ODILON ALVES

Data Nascimento
25/12/1981

Nacionalidade
BRASILEIRA

Naturalidad/e
FLORIANOPOLIS - SC

Estado
SC

Titulo Adicional
ESPECIALISTA

Registro MEC
76

Local Expegligéo
FLORIANOPOLIS - SC

Data Expedicao
07/03/2025

Area Restrita
Nao informado

Inst Ensino N ;
FACULDADE ENERGIA DE ADMINISTRACAO E NEGOCIOS

Especializagao B
MARKETING E VENDAS, GESTAO MUNICIPAL DO SUS

CRA-SC

5 ReciSTRO MECN®
76

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL i
CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO
CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAQ

CARTEIRA DE IDENTIDADE PROFISSIONAL

REGISTRO DATA REG

16291 18/06/2007
NOME

MARCOS PEREIRA ALVES

NOME SOCIAL

TITULO PROFISSIONAL

ADMINISTRADOR

IDENTIFICAGAO DATA EXP.
01055672792 11/08/2022

CPF
026.425.279-99

ASSINATURA D0 PORTADOR

TEM FE PUBLICA EM TODO O TERRITORIO NACIONAL “ LEI N° 6.206/75

FILIAGAO
KETI MARIS PEREIRA ALVES

ODILON ALVES

NASCIMENTO
25/12/1981

NACIONALIDADE
BRASILEIRA

NATURALIDADE

{  DIPLOMADO POR ) >
FACULDADE ENERGIA DE ADMINISTRAGAO E NEGOCIOS

TITULO ADICIONAL
ESPECIALISTA

ESPECIALIZAGAO
MARKETING E VENDAS, GESTAO MUNICIPAL DO SUS

FLORIANOPOLIS - SC, 07/03/2025

€2

sisTeMa CFA/CRAs

ORGAO EXPEDIDOR
DETRAN-SC

€

CRA-SC

FLORIANOPOLIS - SC, SC

| ~

AW

LOCAL E DATA DE EXP. ADM

TEM FE PUBLICA EM TODO O TERRITORIO NACIONAL - LEI N? 6.206/75

JOK MERINI MOSER
FRRIRENTE DO|CRA S
i~

Comprovante emitido em 22/01/2026 15:23

i%’ 7
.,-'1':"-'-" _....|
: 'if"#f_l_ﬁ' _

ey
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